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Acerca de este Informe.. ..

VISION GENERAL

Este informe ha sido preparado con el propédsito de
dar a conocer las externalidades de la Corporacion,
comunicando los impactos externos y gestion
relacionada con su contexto Ambiental (E), Social (S) y
de su Gobernanza (G), asi como su contribucion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ALCANCE Y COBERTURA DEL INFORME
Este informe presenta los resultados alcanzados
en favor de la Sostenibilidad de la Corporacién en el
contexto nacional e internacional, a consecuencia de
las actividades y gestiones realizadas en el periodo
definido.
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COTECMAR

PERIODO DEL REPORTE
Este informe contiene datos relacionados en el periodo
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre
de 2023. En lo que respecta a informacion financiera,
contiene un comparativo con el mismo periodo del afo
inmediatamente anterior (2022).

INTERVALO DE INFORMES

Corresponde al tercer informe de sostenibilidad que
presenta la Corporacion tomando como referencia el
estandar GRI.




NOTA DE PROPIEDAD INTELECTUAL:

La Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial - COTECMAR, reconoce y respeta las
marcas registradas, nombres comerciales y logos de las entidades que aparecen en el presente informe, garantizando el cuidado y proteccion
de los derechos de propiedad intelectual inherentes a los mismos. Estos son utilizados por COTECMAR para facilitar la ilustracion del presente
documento y sin animo de lucro.

Todos los derechos reservados, se prohibe la reproduccion total o parcial de su contenido, la recopilacion en sistema informatico, la transmision
en cualquier forma o en cualquier medio, por registro o por métodos, sin el permiso previo y por escrito de los editores.

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

En cumplimiento de lo estipulado en la Ley 603 de 2000, segun la cual se debe indicar en los informes el “estado de cumplimiento de las
normas sobre propiedad intelectual”, y conscientes de la importancia que reviste la propiedad Industrial y los derechos de autor, la Corporacion
cumple cuidadosamente con las disposiciones legales vigentes sobre propiedad industrial y derechos de autor expedidas en Colombia y
demds normas internacionales adoptadas que regulan la materia.

Conforme lo anterior, se declara a la Corporacion como titular de los activos intangibles y derechos de propiedad intelectual, registrados
legalmente ante las oficinas competentes, asi mismo, se afirma que en todos aquellos casos en que no se es titular originario de los derechos
de propiedad intelectual que se encuentra bajo su uso y goce, se han adquirido de terceros tales derechos con las formalidades y requisitos
legales, bajo estos mismos lineamientos, se han transferido en favor de la Corporacion la titularidad de los derechos bajo licenciamientos o
cesion, con las formalidades y requisitos legales exigidos.

LIBRE CIRCULACION DE FACTURAS Y FACTURACION ELECTRONICA

Atendiendo a lo establecido por la Ley 1676 de 2013, la Corporacion ha cumplido con los deberes que le asisten para la recepcion y pago de
las facturas emitidas a su cargo. Para facilitar la libre circulacion y pago de estas, se garantiza que las facturas surtan su debido tramite para
el pago oportuno y para atender con debida diligencia las solicitudes de descuento. De igual forma, y en cumplimiento a lo establecido en
el Decreto 2242 de 2015 y normas relacionadas, COTECMAR se encuentra habilitada y autorizada por parte de la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN) dentro del sistema de facturacion electronica, permitiendo la interoperabilidad de la factura electronica y facilitando
el intercambio de informacidn entre los actores del sistema.

CUMPLIMIENTO DE APORTES SOCIALES

En observancia de la ley colombiana que rige la materia, COTECMAR ha cumplido durante el afio 2023 con sus obligaciones de autoliquidacion
y pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social; esto indica que los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacion
son correctas y se han determinado adecuadamente las bases de cotizacion pagadas y en forma periodica mensual, por lo cual la Corporacion
como aportante se encuentra a paz y salvo por pago de aportes al SGSS, al cierre del periodo.
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PRINCIPALES LOGROS,
PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

HITOS/LOGROS IMPORTANTES

Entrega de:
+ 01 Bote tipo“A".

« 08 Botes de Operaciones Fluviales
de Bajo Calado (BOFBQ)

MantenimientoPAF-L ARCAETCIM
Departamento Caqueta
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La linea de negocios de Mantenimiento y repara-
cién generd el 64,7% de los ingresos del afo, con
COP 171.646 millones. Fueron atendidas 101 uni-
dades ARC y 52 unidades entre institucionales in-
ternacionales y particulares.

Se facturaron aprox. USD 10,7 millones por expor-
tacién de servicios.

Se Desarrollé la feria Colombiamar 2023 - evento
mas importante de la industria naval en la regién




PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS OBTENIDOS

«  Premio Nacional de Exportaciones en la categoria Servicios. Py
ANALDEX - Asociacién Nacional de Comercio Exterior y PROCOLOMBIA. ANALDEX 1
. Premio Iberoamericano de Economia Azul en la categoria Construccion y Reparacion Naval g
IV CONGRESO IBEROAMERICANO DE INGENIERIA NAVAL (Sevilla - Espafa) 2

«  Premio Nacional a la Alta Gerencia 2023 versién XXIl - Mencion de honor categorias (1) Buen
Desempenio Institucional y (2) Entidad Promotora del Conocimiento.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA.

«  Puesto 21 de Ranking de Innovacion

REVISTA DINERO Y ANDI.

«  Puesto No 831 entre las 1.001 empresas que ratifican su papel como motor del pais.

REVISTA PORTAFOLIO - EDICION 60.

«  Finalista Premio al Mérito Empresarial - categoria de Empresa Innovadora

UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR DE BARRANQUILLA.

«  Finalista Premios Portafolio 2023

REVISTA PORTAFOLIO H '

«  PuestoNo. 3 de 17 entidades evaluadas en el Sector Defensa y Puesto No. 15 entre 152 entidades
de la Rama Ejecutiva del orden nacional con un indice de Desempefio Institucional - IDI (vigencia

2022) de 91,6. o)
Furag™ g
«  Mejor puntaje en la Rama Ejecutiva (compartida con DNP) y en el Sector Defensa en la Dimen- -

sion y politica “Gestidn del Conocimiento e Innovacién”.

«  Mejor Puntaje Sector Defensa politica “Control Interno”

1. Logo ANALDEX tomado de https.//www.analdex.org/

2. Logo Congreso Iberoamericano de Ingenieria Naval tomado de https://ivcongresoiberoamericanoingenierianaval.com/

3. Logo Premio Nacional de Alta Gerencia 2023 tomado de https.//www.funcionpublica.gov.co/-/funcion-publica-abre-postula
ciones-del-premio-nacional-de-alta-gerencia-dos-mil-veintitres

4. Logo Ranking Innovacion tomado de https.//www.semana.com/especiales-editoriales/articulo/ranking-de-innova
cion-2023/202310/

5. Imagen Portada Revista Portafolio edicion 60 tomado de https.//www.portafolio.co/economia/ya-esta-en-circulacion-la-revista-
portafolio-1-001-companias-586513

6. Logo Premio al mérito Empresarial tomado de https.//www.unisimon.edu.co/blog/del-21-de-marzo-al-15-de-
[ulio%C2%A0abiertas-las-inscripciones-de-la-convocatoria-2023-del-premio-al-merito-empresarial-universidad-simon-bolivar/2993
7. Logo Premios Portafolio 2023 tomado de https.//www.portafolio.co/economia/finanzas/premios-portafolio-2023-en-vivo-conozca-a-
los-ganadores-de-los-reconocimientos-empresariales-593178

8. Logo FURAG tomado de https.//www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/medicion desempeno
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https://www.portafolio.co/economia/finanzas/premios-portafolio-2023-en-vivo-conozca-a-los-ganadores-de-los-reconocimientos-empresariales-593178
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/medicion_desempeno

PROTECCION DE NUESTRA PROPIEDAD INTELECTUAL

«  Registro Patente de Invencién Nacional: MASCARA RESPIRATORIA DE CARA -
COMPLETA QUE SE ACOPLA A SUMINISTRO DE GASES O A FILTROS DE PARTICULAS J’ (-
. . . . . |
(por 20 afos) ante la Superintendencia de Industria y Comercio.

Registro de Disefio Industrial: BUQUE DE APOYO LOGISTICO - BAL 6012 (por 10

=
anos) ante la Superintendencia de Industria y Comercio. J_f,
e Reg|stro de D|seno |ndustr|a| . BUQUE . PATRU LLERA OCEAN|CA COLOMB|ANA R T
POC (por 10 afos) ante la Superintendencia de Industria y Comercio. .r_g
. Secreto Empresarial: UNIDAD DE DISTRIBUCION DE DATOS COTECMAR. | R
. Registro de Software: SOFTWARE BOAT DESIGNER V1.0, ante la Direccion Nacional @ )

de Derechos de Autor.

- Solicitud de Disefio Industrial: CENTRO DE ATENCION PRIMARIA EN SALUD
COSTEROY FLUVIAL — CAPS CF, ante la Superintendencia de Industria y Comercio.

«  Solicitud de Disefio Industrial: CENTRO DE ATENCION PRIMARIA EN SALUD FLU-
VIAL - CAPS F, ante la Superintendencia de Industria y Comercio.

-
\

«  Solicitud Marca figurativa: BOTE COLOMBIAMAR, ante la Superintendencia
de Industria y Comercio.

«  Solicitud Marca nominativa: COTEnergy BOAT, ante la Superintendencia

de Industria y Comercio.

Solicitud Marca nominativa: PES, ante la Superintendencia de Industria
y Comercio.
Solicitud Marca nominativa: POC, ante la Superintendencia de Industria
y Comercio.
Solicitud Marca nominativa: LPR, ante la Superintendencia de Industria
y Comercio.

Sy Ty Ty Sy
e iadledeilals

9. Logo Superintendencia Industria y Comercio tomado de https.//www.sic.gov.co/
10. Logo Direccion Nacional de Derechos de Autor tomado de http://
derechodeautor.gov.co
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PRODUCCION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

. 08 articulos cientificos publicados en revistas especializadas.
. 33 ponencias presentadas en eventos académicos.
OTROS LOGROS POR DESTACAR
150
«  Certificacién de nuestro Sistema de Gestion Ambiental bajo la norma I1SO 14001:2015. wororams 11
«  Mantenimiento certificacion de nuestro Sistema de Gestion de Calidad bajo la norma ISO IS0
9001:2015. g, 12
«  Mantenimiento certificacion de nuestro Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo 1So
bajo la norma I1SO 45001:2018. ssooraos 13
«  Mantenimiento acreditacién de nuestro Sistema de Gestidn del Laboratorio de Metrologia bajo <o
la norma ISO/IEC 17025:2017. — 14

«  Mantenimiento certificacion Cédigo Internacional para la Proteccién de Buques y de las Instala-
ciones Portuarias — PBIP.

«  Mantenimiento reconocimiento Operador Econémico Autorizado — OEA como usuario importa-
dor, en la categoria OEA Seguridad y Facilitacion.

«  Recertificacién como proveedor aprobado para realizar medicion de espesores en estructuras

- ; ¥ABS 7
navales en buques clasificados con la sociedad ABS ;
«  Recertificacién como proveedor aprobado para realizar medicion de espesores en estructuras
navales en buques clasificados con la sociedad Lloyd’s Register. s

11. Logo ISO 14001:2015 tomado de https.//insades.com/140012015-sostenibilidad-de-tu-empresa-con-un-
certifica-do-iso/

12. Logo ISO 9001:2015 tomado de https://commons.wikimedia.org/wiki/File:ISO_9001-2015.svg

13. Logo ISO 45001:2018 tomado de https.//fundtrafic.org/pri-beneficios-de-incorporar-la-norma-iso-450012018/
14. Logo ISO 17025 tomado de https://sustant.es/iso-17025/

15. Logo Codigo PBIP tomado de https.//apispv.com/test/

16. Logo OEA tomado de https.//www.dian.gov.co/Prensa/Paginas/NG-DIAN-realizo-Encuentro-Aduana-Empresa-
sobre-el-OEA.aspx

17. Logo Sociedad ABS tomado de https.//sectormaritimo.es/abs-otorga-la-aip-para-dos-disenos-de-gaseros-de-
nueva-generacion

18. Logo Sociedad Lloyd’s Register tomado de https.//en.wikipedia.org/wiki/File:Lloyds-register-logo-2022.png
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https://insades.com/140012015-sostenibilidad-de-tu-empresa-con-un-certifica-do-iso/
https://insades.com/140012015-sostenibilidad-de-tu-empresa-con-un-certifica-do-iso/
https://insades.com/140012015-sostenibilidad-de-tu-empresa-con-un-certifica-do-iso/
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:ISO_9001-2015.svg
https://fundtrafic.org/prl-beneficios-de-incorporar-la-norma-iso-450012018/
https://sustant.es/iso-17025/
https://apispv.com/test/
https://www.dian.gov.co/Prensa/Paginas/NG-DIAN-realizo-Encuentro-Aduana-Empresa-sobre-el-OEA.aspx
https://www.dian.gov.co/Prensa/Paginas/NG-DIAN-realizo-Encuentro-Aduana-Empresa-sobre-el-OEA.aspx
https://www.dian.gov.co/Prensa/Paginas/NG-DIAN-realizo-Encuentro-Aduana-Empresa-sobre-el-OEA.aspx
https://sectormaritimo.es/abs-otorga-la-aip-para-dos-disenos-de-gaseros-de-nueva-generacion
https://sectormaritimo.es/abs-otorga-la-aip-para-dos-disenos-de-gaseros-de-nueva-generacion
https://sectormaritimo.es/abs-otorga-la-aip-para-dos-disenos-de-gaseros-de-nueva-generacion
https://en.wikipedia.org/wiki/File:Lloyds-register-logo-2022.png
https://www.cotecmar.com/sites/default/files/media/documentos/2023-12/certificado_ISO_14001_espa�ol.pdf
https://www.cotecmar.com/sites/default/files/media/documentos/2024-02/UTM_ABS_2023.pdf
https://www.cotecmar.com/sites/default/files/media/documentos/2024-02/Cotecmar_Astillero_Mamonal_LR2408396TM.pdf
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Carta del
Presidente

(2-22)

Es un honor presentar nues-
tro informe de Gestién y Sos-
tenibilidad 2023, con el cual la
Corporacién reporta los resultados
de su gestion y operaciones, dejando

evidencia de las acciones tomadas para diri-
girse al Océano Azul que ha declarado en su Direc-
cionamiento Estratégico al 2042.

Los avances en desarrollo del contrato de cons-
truccion de buques de mayor complejidad tec-
nolégica en la historia del pais se materializaron
con el codesarrollo del disefio contractual de la
primera Fragata colombiana y la construccion de
22 bloques de 36 de la Patrullera Oceénica Colom-
biana (POCQ), la cual sera entregada a principio de
la vigencia 2026, hito relevante de nuestra evolu-
cién tecnoldgica. De esa forma, se priorizo el so-
porte requerido por la Armada de Colombia, para
el cumplimiento de su mision.

En 2023 se amplié nuestra oferta de soluciones
tecnoldgicas con impacto social, con las cuales
se fortalece la presencia del Estado en diferentes
zonas del pais. El disefio de buques hospital, lan-
chas de Transporte Asistencial Medicalizado - TAM,
embarcaciones para transporte de pasajeros, ar-
tefactos y plataformas educativas fluviales y otros
productos innovadores como el bote eléctrico no
tripulado, son soluciones de alto impacto. Como
resultado, ya se firmé el Contrato de Construccién
del primer Buque Hospital para Atencién Primaria
de Salud Costero Fluvial con el Hospital Luis Ablan-
que de la Plata, Buenaventura, el cual beneficiara
con servicios de salud a las comunidades del Paci-
fico colombiano.

llustracion 1

Vicealmirante
Luis Fernando Marquez Velosa
Presidente de COTECMAR

Es importante mencionar que,
bajo el liderazgo del Gobier-
no Nacional y con el apoyo de
diferentes Ministerios y entidades,
participamos en la construccién del
CONPES 4129: “Politica Nacional de Reindus-
trializacion’, por el cual se propone que el pais
avance hacia una economia basada en el conoci-
miento, productiva y sostenible, que contribuya
al desarrollo de los territorios, el crecimiento y la
productividad, a través del fortalecimiento de la
industria astillera en Colombia, como apuesta para
la Defensay la vida. En ese contexto, nuestros pro-
yectos de construccion impactaron la evolucion
de la cadena productiva y la proveeduria a nivel
nacional e internacional; asimismo, nuestro Plan
para el Desarrollo de Capacidades, nos permitird
alcanzar procesos eficientes, productos de cali-
dad, tecnologia e implementacién de las mejores
practicas, para el desarrollo socio econémico de la
region.

Por ultimo, agradezco el apoyo de nuestro Consejo
Directivo y de nuestros grupos de interés, en es-
pecial a nuestro Talento Humano, principal activo
de la Corporacién, que son quienes hacen realidad
los suefos. En COTECMAR, jseguimos avante! por
Colombia.

Vicealmirante Luis Fernando Marquez Velosa

Presidente

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2023 - COTECMAR
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SOBRE
COTECMAR
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1.1. CARACTERISTICAS,
PROPIEDAD Y MARCO LEGAL .

Somos la Corporacion de Ciencia y Tecnologia
para el desarrollo de la industria Naval, Mari-
tima y Fluvial - “COTECMAR”; persona juridica
de derecho privado'™ para todos nuestros ac-
tos, de participacion mixta, de caracter cienti-
fico, técnico y tecnoldgico y sin fines de lucro.
Es nuestro objeto el desarrollo y ejecucién de
actividades de investigacion, transferencia y
aplicacién de tecnologia en beneficio de la
industria Naval, Maritima y Fluvial en nuestro
pais, Colombia.

En cuanto a su naturaleza juridica, COTECMAR
es una entidad descentralizada indirecta del
sector administrativo de Defensa de la Repu-
blica de Colombia®, la cual forma parte del
Viceministerio de Veteranos y del Grupo Social
y Empresarial de la Defensa (VVGSED) - clasifi-
cada dentro del grupo de Industrias Militares.
No es ejecutora del gasto publico ni esta con-
siderada en la Ley del Presupuesto General
de la Nacién, ya que los recursos con los cua-
les desarrollamos nuestras actividades no son
asignados por el Estado colombiano, sino que
son autogenerados; es decir, tanto el presu-

llustracion 2
Objeto y caracteristicas de la Corporacion
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Universidad

puesto de gastos de funcionamiento como el
presupuesto de inversion, tienen su origen en
el desarrollo de las actividades correspondien-
tes a nuestro objeto social y son el resultado de
la interaccién corporativa en su contexto social
y econdmico, claramente sujeto a las condicio-
nes propias de un emprendimiento, en el cual
son los resultados los que viabilizan su condi-
ciéon de sostenibilidad en el largo plazo.

COTECMAR fue creada con la escritura publica
No. 0616 del 21 de julio de 2000, la cual fue re-
gistrada en la Notaria Sexta de Cartagena por
parte del Ministerio de Defensa Nacional - Ar-
mada de Colombia, la Escuela Colombiana de
Ingenieria“Julio Garavito”, la Universidad Nacio-
nal de Colombia y la Universidad Tecnoldgica
de Bolivar. Desde el 2004, ante la dimision de la
Escuela Colombiana de Ingenieria, se incorpo-
ré la Universidad del Norte.

19. Ley 29 de 1990 y el Decreto Ley 393 de 1991

20. Ley 489 de 1998, en concordancia con lo dispuesto en el Decreto

1070 de 2015 y la jurisprudencia colombiana

j Naval

¥ \ o
[ - Maritima
SISTEMA SECTORIAL D ;
INNOVACION \_ Fluvial

Corporacidn de Ciencia y Tecnologia

Entidad sin dnimo de lucro

Descentralizada indirecta o por servicios, con régimen
juridico de derecho privado

Enfocada en el desarrollo de CTel
Dinamizador industria Astillera
Modelo Universidad - Empresa - Estado

No recibe asignacion presupuestal del Estado
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Uno de los aspectos mas
| B importantes para la Corporacion
Por medio de COTECMAR se materializa un es- es |a reinversion de |a J[Ota“dad

quema de interaccidn y relacionamiento entre

el Estado, la Universidad y la Empresa, bajo una de |OS excedentes Contab|es Que
dindmica que se articula como el triangulo de hayaﬂ Sido geﬂerados por Sy
b actividad econdmica, los cuales
Considerando su naturaleza, objeto y propdsi- son deStiﬂadOS a| CumpHmieﬂtO

tos, la Corporacién es una entidad sin animo de P
lucro (ESAL), aspecto que le demanda el cum- de SUS prOpOSITOS
plimiento de obligaciones especificas que son
de estricto cumplimiento ante la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN -. Para
COTECMAR es prioridad actualizar y mantener
la documentacion y el cumplimiento de los
requisitos exigidos para evidenciar el cumpli-

sus propositos; por esa razén, ninguno de sus
bienes, fondos y rentas pueden ser traspasados
(en ningin momento) como distribuciéon de
utilidades, al patrimonio de otra persona natu-

; ) . ral o juridica.
miento legal y normativo, que le permite man-
tener esta condicion. Es asi como se declara que: lo que le pertenece
Uno de | o | a COTECMAR, no le pertenece a ninguno de sus
no de los aspectgs mas |,mportantes parala \iembros.
Corporacién es la reinversién de la totalidad de
L |

los excedentes contables que hayan sido gene-

rados por su actividad econdmica, los cuales 21. Modelo de politica cientifico — tecnoldgica desarrollado por Jorge

destinad | limiento d . Alberto Sabato, en el cual se plantea que - para la existencia de un sistema

son destinados al cumplimiento de sus propo de ciencia y tecnologia — se hace necesaria la interrelacion entre el Estado

sitos . Por otra parte, los bienes que conforman (el cual disena y ejecuta las politicas), la Universidad (como oferente de tec-

el patrimonio corporativo solo pueden ser des- nologia, con su infragstructura cientifico — tecnoldgica) y la Empresa (como

. ., demandante de tecnologia, desde el sector productivo).

tinados para ser usados en la consecucion de 55, 1879 de 2016, Decreto 2150 de 2017, Ley 1943 de 2018, Ley de
crecimiento economico de 2019, Decreto 1680 de 2020 y Estatutos de la
Corporacion.

llustracion 3 23. Estatutos de COTECMAR — Articulo 5

Marco Legal - Fundamentos Normativos

Constitucionales
Articulos 69 a 71 Constitucién Politica de Colombia — Fortalecimiento,
promocion e incentivos para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia

Legales
Cadigo Civil Colombiano, Ley 29 de 1990, Decreto Ley 393 de 1991,
Ley 489 de 1998, Ley 1286 de 2009, DUR 1070 de 2015

Jurisprudenciales
Sentencia C-372 de 1994, sentencia C-506 de 1994, sentencia C-230
de 1995, sentencia C-316 de 1995, sentencia C-671 de 1999

Estatuarios
Escritura publica 616 de 2000 de la Notaria 6 de Cartagena
/ Registro en Camara de Comercio de Cartagena
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1.2. UBICACION DE NUESTRAS SEDES .,

Somos de nacionalidad colombiana y nuestras - Planta Mamonal: Cartagena, Zona Indus-
operaciones tienen domicilio principal en Car- trial Mamonal Km9 (Domicilio principal).
tagena (Colombia), sin embargo, tenemos ope-
raciéon nacional donde las necesidades de la
Armada de Colombia y nuestros clientes lo re-
quieran. Contamos con un total de cuatro (04) - Vicepresidencias: Cartagena, Centro histo-
sedes en el pais: tres (03) en Cartagena y una rico, Plaza de San Pedro No. 4-34

(01) en Bogota D.C,, de las cuales dos (02) son | prasidencia: Bogots, Calle 26 No. 69B-53,

operativas y dos (02) administrativas, las cuales oficina 406, Edificio Bogota Corporate Cen-
describimos a continuacion - con su ubicacion ter

- Planta Bocagrande: Cartagena, Carrera 2,
Bocagrande, Base Naval ARC Bolivar.

-, asi:

llustracion 4
Marco Legal - Sedes Operativas

= o Planta Mamonal

Domicilio Principal de COTECMAR

L
N

Planta Bocagrande
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1.3. LINEAS DE
NEGOCIO Y MERCADO

(2-6)

COTECMAR lidera e impulsa el desarrollo del
sector astillero de Colombia; desarrollamos
productos y servicios en cuatro (04) lineas de
negocio: Actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (ACTI),* Construcciones (buques y
artefactos navales), Reparaciones & Manteni-
miento (Buques y artefactos navales) y Servi-
cios a la Industria — a través de las cuales inte-
ractuamos en el mercado institucional/estatal y
particular a nivel nacional e internacional, con
un registro de ingresos operacionales a corte
31 de diciembre de 2023 de $265.169 millones
COP?, cuya participacion fue de un 78,4% na-
cionales y el 21,6 % obtenidos por exportacio-
nes.

Creamos valor y aportamos a la construccién
de un pais que desarrolla conocimiento, sien-
do lainnovacién una vocacién caracteristica de
quienes formamos parte de COTECMAR. Prue-
ba de ello es nuestra evolucién a través de mas
de dos décadas, con el desarrollo de los buques
de mayor tamano y complejidad tecnoldgica
que se hayan construido

llustracion 5
Lineas de Negocios

Actividades de Ciencia, Y
Tecnologia e Innovacion - ACTI b

Gestion Tecnologica de la
Innovacion y el cono-
cimiento.

Disefio e Ingenieria
Tecnologias de informacién,
comando y control

Construcciones

Buques de Operaciones
Militares

y de Guardacostas.
Buques de Trabajo
Buques Asist. social y Uso
Dual

Embarcaciones de Recreo.

Reparacion y mantenimiento

De buques y artefactos
navales

En dique, a flote y moderni-
zacién
Conversiones

Servicios a la industria

Comercializ. capacidad
instalada
Metalmecanica
Motores

Soldadura

Control autom.
Electricidad

Mat. Compuestos,

1.4. APORTE A LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE - ODS

En COTECMAR hemos orientado nuestros es-
fuerzos al desarrollo de iniciativas orientadas a
garantizar la sostenibilidad de la Corporacién.
De alli que, desde el ano 2022, se han venido
implementando los conocimientos adquiridos
durante la estancia postdoctoral titulada: “El
Papel de COTECMARYy su aporte a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible - ODS en el marco de

la postpandemia del COVID-19 en Colombia”
Para ello hemos priorizado y articulado siete
(07) de los ODS con nuestros objetivos estraté-
gicos, para contribuir a la agenda global de De-
sarrollo Sostenible. A continuacién, se relacio-
nan nuestros compromisos y metas para cada
uno de los ODS priorizados.

24. Reconocido inicialmente en 2018 y posteriormente en 2022 como Centro de Desarrollo Tecnolégico por parte de COLCIEN-

CIAS (hoy MINCIENCIAS)
25. Pesos Colombianos
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llustracion 6
Compromisos y Metas por ODS priorizado

8.5
8.8
9.2

Lograr atraer el mejor
talento proporcionando
trabajo decente en un
entorno seguro y sin
riesgos para los
colaboradores, asi como
la igualdad de
remuneracion por trabajo

de igual valor.

Metas

Aumentar el niimero de
jovenes y adultos con
competencias necesarias,
en particular técnicas y
profesionales, para
acceder al empleo, el
trabajo decente y el
emprendimiento en la
industria naval, maritima y
fluvial.

4.3
Metas 4.4
8.6

Aumentar la
investigacion cientifica,

mejorar la capacidad
tecnolégica para la

y fluvial.

Metas

9.5

Es importante aclarar que - inicialmente - du-
rante el afno 2023 se iniciaron acciones que in-
ciden sobre los siguientes cinco (05) de los siete
(07) ODS que fueron priorizados.

En el anexo:“Contribuciéon ODS_priorizados”, se
describen las principales actividades y logros
alcanzados durante el 2023.

1.5. MATERIALIDAD

3-1),(3-2)

La materialidad hace referencia a una selec-
cién de temas que por su relevancia reflejan los
impactos econémicos, ambientales y sociales
que se consideran mas significativos para la
Corporacién, de acuerdo con su naturaleza e
intereses. Es sobre estos en los que orienta aun
mayores esfuerzos y recursos, para identificar
oportunidades que contribuyan a su fortaleci-
miento y/o mitigacién, de manera que se gene-
re valor a nuestros grupos de interés.

De acuerdo con el analisis realizado en el marco
de la estancia postdoctoral al interior de la Cor-
poracion, se identificaron algunos asuntos o te-
mas considerados de relevancia para la gestion
corporativa, los cuales dieron indicacion acerca
de las acciones a tomar, en desarrollo de la es-
trategia, y en coherencia con lo planteado en
nuestro Direccionamiento Estratégico:

economia circular y

fomentar la innovacion y

industria naval, maritima

141
14.8

Metas

Contribuir a la
prevencioén y reduccion
de la contaminacién
marina de todo tipo,
promoviendo
capacidades de
investigacion,
desarrollo e innovacién
para el uso sostenible
de los océanos.

Metas 12.5

Reducir la
generacion de
residuos mediante
practicas de

13 Htlam

s

de responsabilidad
ambiental.

Incorporar medidas
relativas al cambio
climatico reduciendo
nuestra huella de
carbono y contribuir a
la descarbonizacion
del transporte
maritimo

Metas 13.2

llustracion 7
Priorizacién ODS en la Corporacion

INFRASSTRUCTURA RESPONSABLES
llustracion 8

Temas materiales

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

l ACCION
POR EL CLINA

o

Para los Grupos de Interés

®@ O

v

Para la Corporacion

1) Salud y Seguridad en el trabajo

2) Gobernanza, integridad empresarial y anticorrupcion
3) Gestion ambiental

4) Desarrollo, bienestar y proteccién del Talento Humano
5) Comunidades locales y relaciones con el territorio

6) Cambio climatico: emisiones en las operaciones y emision de

GEl en el disefio de embarcaciones

7) Derechos Humanos

8) Innovacioén, investigacion y desarrollo

9) Productos y servicios ofrecidos con calidad y seguros

10) Diversidad e igualdad de oportunidades

11) Cadena de suministro sostenible y responsable: practicas
justas de adquisicion

12) Productos y servicios sostenibles

13) Satisfaccion del cliente

1

Promover alianzas

eficaces en las
esferas publica,

publico-privada y de

la sociedad civil, para

promover el

desarrollo sostenible

de la industria.

Metas 17.17

ALMNZAS PARA
LOGRAR
1L0S 0BJTIVOS
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2.1. GRUPOS DE INTERES IDENTIFICADOS ...,

En COTECMAR hemos identificado ocho (08)
grupos de interés - o partes interesadas - asi:

2.1.1. CLIENTES

Es para quienes desarrollamos soluciones inte-
grales a la medida de sus requerimientos, valo-
rando su nivel de satisfaccion con objetivos de

llustracion 9
Grupos de interés de COTECMAR

CLIENTE

- ES /) INTERNO

excelencia, tanto en servicios como en produc-
tos. Estos estdn segmentados de acuerdo con
sus actividades, intereses y naturaleza, y son
para quienes actuan a diario nuestros equipos
de trabajo especializados en cada una de las 04
lineas de negocios que interactuan en diferen-
tes sectores y actividades. Su confianza y satis-
faccion es la que nos han permitido construir el
valor de nuestra marca.

SOCIEDAD

COTECMAR

COMUNIDAD
CIENTIFICA

CONSEJO
DIRECTIVO

PROVEEDORES

INDUSTRIA
Y GOBIERNO

Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2023 - COTECMAR

25




2.1.2. ARMADA DE COLOMBIA

Es nuestra razén de ser, a quien nos debemos y
por quienes hemos transformado la industria;
es nuestro principal cliente, socio y aliado estra-
tégico, para quien se han disefiado y construido
los medios que requiere para el cumplimiento
de su misién, a través de nuevas tecnologias y
la optimizacién de nuestras capacidades tec-
noldgicas, desarrolladas a través de investiga-
ciéon, desarrollo e innovacion.

2.1.3. INDUSTRIA & GOBIERNO

Contribuimos a la construccién y al fortaleci-
miento de un Estado Social de Derecho a través
de soluciones orientadas al bienestar social y al
desarrollo de la industria astillera en Colombia.

2.1.6.1. CADENA DE SUMINISTROS
(2-6), (204-1), (308-1), (414-1)

Nuestra cadena de suministros es una red di-
namica, alineada a las necesidades de los pro-
yectos, con un enfoque de sostenibilidad y
desarrollo de la industria naval, maritima, y flu-
vial; estéd conformada histéricamente por 3.107
proveedores de bienes y servicios, de los cuales
se mantuvo una relacion comercial con 864 de
estos durante 2023. El restante se encuentra en
fase de evaluacién para determinar que bienes
o servicios pueden ser suministrados segun las
necesidades del sector. De los proveedores uti-
lizados en la vigencia 2023, 97 empresas (11%)
son internacionales; que participan principal-
mente en el suministro de equipos y sistemas
complejos, materias primas de alta compleji-

dad y servicios exclusivos; por otra parte, 767
(89%) son nacionales, y representan la mayor
participacién en compras, relacionadas prin-
cipalmente con la ejecucion de servicios, ade-
cuaciones e instalaciones, para mantener una
estructura optima e impulsar nuestras capa-
cidades a nivel regional. Todos se encuentran
caracterizados de acuerdo con el Sistema de
Gestion de Calidad y Modelo Logistico, segun
la complejidad de adquisicion e impacto sobre
los procesos, asi:

2.1.4. CONSEJO DIRECTIVO

Es el nivel mas alto de la gobernanza, toma-
dor de las decisiones de mayor relevancia para
nuestra sostenibilidad, inspirando el marco de
transparencia y legalidad que nos caracteriza.

2.1.5. COMUNIDAD CIENTIFICA

Participamos junto con los principales actores
y generadores de conocimiento, en desarrollo
de proyectos y actividades orientadas al desa-
rrollo cientifico y tecnolégico de la industria en
Colombia.

llustracion 10
Caracterizacion de nuestros proveedores

N

Cuello de botella Criticos

864

Proveedores
de bienes y servicios

2.1.6. PROVEEDORES

Bajo parametros de transparencia y cumpli-
miento normativo, las operaciones de la Cor-
poracion estimulan la demanda de productos
y servicios y el fortalecimiento de sus aliados
estratégicos, jalona el encadenamiento pro-
ductivo, estimula la generacién de empleo y el
desarrollo socio econémico de la regién.

@ Menor impacto, pero mayor
riesgo de aprovisionamiento

@ Alto impacto en proyectos,
procesos de verificacion mas
complejos y poca oferta.

Palanca

Riesgo aprovisionamiento

Bajo impacto, mayor oferta.
Estrategias de fidelizacion

@ Alto impacto, pero mayor oferta

v

Impacto
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A continuacién, algunos datos importantes re-
lacionados con las compras efectuadas en el
2023:

Grafica 1
Comparativo valor compras 2022 vs 2023

Internacional Nacional Total

[ $67.770 $85.623 $113.265 $161.359

$181.035 $246.982

2022 2023 2022 2

42%

2022 2023
26%

llustracion 11
Estadisticas de compras COTECMAR 2023

Origen o—\

Bolivar I 579
Bogotd D.C NN 17%

36%

023

Monto

Bienes
()
58A) 142.79 mill en COP

Atlantico N 9% 65‘y
Antioquia HH 6% (1] Servicios
Valle del Cauca B 2% Nacional @D 4ZAJ 104.20 mill en COP
Otros NN 9%
o 1% Compras i

Alemania 31% P Frecuencia
Espafia I 26%
EE.UU. I 13% [+) H

Paises Bajos HEEE 9% 35A) . 9% Bienes

Chile W 7% Internacional 52.169 Doc. Generados.
México Hl 7%
Otros W 7%

864

Proveedores
empleados

Se considera relevante mencionar que desde
la Corporacion contribuimos al fortalecimiento
de la industria nacional, a través de la genera-
cion de empleos directos, indirectos e induci-
dos, principalmente mediante la adquisicion
de servicios. De otra parte, en lo referente a
compra de bienes, se encuentra en marcha la
estrategia Vendor Managed Inventory - VMI,

g

$246.982

millones COP
en compras

1 1(y Servicios

6.237 Doc. generados.

con la cual se busca fortalecer la sostenibilidad
en las compras, actualizando los precios con los
proveedores a partir de estudios y ajustes que
correspondan a la variacién de las condiciones
del mercado.
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2.1.6.2. EVALUACION AMBIENTAL Y SOCIAL

Para la evaluacién ambiental y social de nues-
tros proveedores, se identificaron los criterios
a considerar como parte de los procesos de
seleccién, inscripcion y evaluacién, en cohe-
rencia con los ODS que fueron priorizados. De
esa manera, por ejemplo, durante el proceso
de seleccion - INVITACION ABIERTA 007-ADM-
2023 “Servicio de administracion, comerciali-
zacion del casino y la cafeteria, preparacion y
suministro de alimentos, para el personal de
némina, en comisién, contratistas, tripulaciéon
de embarcaciones, clientes, visitantes y demas
que se encuentren en las instalaciones de Co-
tecmar, Complejo Bocagrande Base Naval” se
establecié como requisito realizar actividades
de manejo de residuos no peligrosos (basura) y
presentar un plan de saneamiento, ambos fac-
tores excluyentes, para promover en nuestros
proveedores la sensibilidad y alineamiento re-
queridas para propender por el cumplimiento
de los requisitos que fortalecen la sostenibili-
dad corporativa.

2.1.6.3. VINCULACION SOSTENIBLE:

Dentro de las practicas de responsabilidad so-
cial, la Corporacion ha fomentado el relacio-
namiento con proveedores cuya gestion orga-
nizacional propende por la inclusién social, la
vinculaciéon de mano de obra de la poblacion
mas vulnerable y el estricto cumplimiento de
los derechos humanos y laborales, aseguran-
do las condiciones de seguridad y salud en el
trabajo, la gestion de los impactos ambientales
en sus operaciones, el uso de materia prima
reciclable o reutilizada (fomentando la vincu-
lacién de productos y servicios amigables con
el medio ambiente) y la transparencia e inte-
gridad en todas sus acciones, en el marco de la
creacién de valor compartido. La seleccién de
proveedores en 2023 tuvo en cuenta criterios
orientados al cuidado del medio ambiente, a
través de la adecuada recoleccién de residuos,
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el servicio integral de plagas, el mantenimien-
to de equipos y el monitoreo de la planta de
tratamiento de aguas residuales - PTARD, para
diversificar la vinculacién de proveedores com-
prometidos con los objetivos corporativos, a
través de la prestacion de servicios y de una
gestion de adquisiciones concientizadas al mas
alto nivel.

2.1.7. SOCIEDAD

Generar, a través de la responsabilidad social
corporativa, bienestar econémico, social, y am-
biental, asi como desarrollo tecnolégico y cien-
tifico.

2.1.8. CLIENTEINTERNO

Construir un gran lugar para trabajar en un
marco de relaciones de confianza, transparen-
cia y productividad.




2.2. CONSULTA EN CUESTIONES ECONOMICAS,

AMBIENTALES Y SOCIALES :2.¢»

En COTECMAR priorizamos la gestion con
transparencia. Dentro de los procesos de con-
sulta existentes, contamos con mecanismos de
PQRSCDF , recibiendo 643 en la vigencia 2023
- a través de los diferentes canales disponibles
- las cuales fueron atendidas oportunamente.
De lo anterior 426 fueron peticiones - siendo
la clasificacion mas significativa con el 66,25%
del total. Las PQRSCDF recibidas se encuentran
distribuidas asi: (Grafica 2).

Las 03 denuncias recibidas fueron a través de
la Linea de Transparencia y conforme el pro-
cedimiento establecido se adelantaron las au-
ditorias correspondientes y se presentaron los
resultados a la alta direccion. Por otra parte, se
aplicaron encuestas de satisfaccion y medicién
de los impactos positivos, negativos y necesi-
dades de nuestros grupos de interés con la me-
todologia Brand Equity?® - estudio de imagen
y posicionamiento de la marca que se realiza
cada dos anos. Teniendo en cuenta que la ul-
tima medicidn fue realizada en el afno 2022, la
préxima medicion se realizara en 2024.

2.2.1. BRAND EQUITY - MEDICION 2024

Para la medicidn a realizar en la vigencia 2024,
se realizé una actualizacién y socializacién de la
herramienta de recoleccién de datos, de acuer-
do con cada grupo de interés.

28. Brand Equity. Medida del valor de la marca, utilizada
para comprender la reputacion de esta a partir de la
medicion efectuada entre los diferentes grupos de
interés con los que interactua y se relaciona.

Gréfica 2
PQRSCDF 2023
426 0 04 18 166 03
— I
Peticiones Quejas Reclamos Sugerencias Consul

A &« F = 0

2.3. ACUERDOS DE

NEGOCIACION COLECTIVA

(2-30)

En la vigencia 2023, el porcentaje de personal
afiliado al Sindicato Nacional de Trabajadores
de Rama y Servicios de la Industria del Trans-
porte de Colombia - SNTT fue del 4.9% del total
de la poblacién de la Corporacién, constituido
por 50 colaboradores, de los cuales 49 pertene-
cen alandémina de COTECMARY 01 a la Empre-
sa de Servicios Temporales Activos.

La Corporacién ha priorizado la apertura y per-
manencia de los espacios de dialogo con los re-
presentantes de la organizacion sindical, en los
cuales se ha mantenido la sostenibilidad corpo-
rativa como asunto de interés general. En este
marco se suscribi6, el pasado 08 de junio de
2023, la Convencién Colectiva de Trabajo entre
la organizacion sindical SNTT de Colombia y la
Corporacién, por una vigencia que va desde el
01 dejulio de 2023 al 31 de diciembre de 2025.

Desde COTECMAR continuamos priorizando la
identificacién de los aspectos a mejorar en las
condiciones laborales, el bienestar y el recono-
cimiento a la excelente labor que realiza nues-
tro Talento Humano.

26

s  Denuncias Felicitaciones

Q

e
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3.1. ESTRUCTURA DE GOBERNANZA .,

Nuestra Direcciéon y Administracién la confor-
man: El Consejo Directivo, el Comité de Ciencia
y Tecnologia, el Comité de Auditoria y el Presi-
dente de la Corporacion.

llustracion 12
Organos de Direccion y Administracion de
COTECMAR

COMITE DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA

Organismo asesor del
consejo directivo en
politicas de investigacion
cientifica y desarrollo
tecnolégico

PRESIDENTE &——————

Representante
legal de la entidad

*

CONSEJO DIRECTIVO

Maximo érgano de administracion

COMITE DE AUDITORIA
Cuerpo colegiado asesor del
O Consejo Directivo en cuanto
al Sistema de Control Interno
y de Gestion de Riesgos,
entre otros

3.2. MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO DE
LA CORPORACIéN (2-9), (2-10), (2-11), (2-12), (2-14), (2-18), (405-1)

El Consejo Directivo es nuestro maximo érgano
de administracién. Su conformacion esta defi-
nida en el articulo 21 de nuestros estatutos, y lo
integran trece (13) miembros de la institucién,
entidades y personas juridicas que representan
a los cuatro (4) miembros fundadores activos
(Ministerio de Defensa Nacional, Armada de
Colombia y las 3 Universidades socias) y al De-
partamento Nacional de Planeacién, quienes
toman las decisiones que impactan o se en-
cuentran directamente relacionadas con el ob-
jeto social de la Corporacién. Se trata de perso-
nas en cargos que en su mayoria son ocupados
por PEP?. A la fecha del presente informe, de
los 13 miembros - entre titulares y delegados

permanentes — 02 son mujeres y 11 son hom-
bres; 85% son mayores de 50 afos (01 mujer y
10 hombres) y el 15% en el rango de edad de
30a50anos (01 mujery 01 hombre). Dentro de
sus funciones se encuentra la aprobacion y ac-
tualizaciéon del Direccionamiento Estratégico,
el seguimiento a la ejecucién de la Estrategia,
las politicas, los objetivos relacionados con el
desarrollo sostenible, los logros y resultados de
la Corporacion, asi como otras definidas en el
articulo 31 de nuestros Estatutos.

29. PEP - Personas Politicamente Expuestas

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2023 - COTECMAR




llustracién 13
Conformacién del Consejo Directivo de
COTECMAR

1. Ministro de Defensa Nacional o su delegado /
Viceministra de Veteranos y del GSED.

“" Defensa

. Viceministro para la Estrategia y la Planeacion o
su delegado.

. Comandante ARC o su delegado

. Segundo Comandante y Jefe de Estado Mayor
Naval de la ARC o su delegado.

. Jefe de Estado Mayor Naval de Apoyo a la Fuerza
wl o su delegado.

. Jefe de Estado Mayor Naval de Personal o su
delegado.

Al
Y CoLomia

. Director Escuela Naval de Cadetes “Almirante
Padilla” o su delegado.

. Jefe Jefatura de Planeacion Naval o su delegado.

. Jefe Jefatura Juridica Integral o su delegado

El Presidente del Consejo Directivo es el Sr.
Ministro de Defensa Nacional y la sefiora Vice-
ministra de Veteranos y del GSED*® - es su de-
legada permanente (Resolucién No. 0175 del
21-ene-2022), quien lidera al maximo érgano
de Gobierno, realiza evaluaciones anuales y
supervisa el cumplimiento de las directrices
orientadas a fortalecer el buen gobierno cor-
porativo®'.

3.3.
RESPONSABILIDAD
EN TEMAS
ECONOMICOS,
AMBIENTALES Y
SOCIALES

El Presidente de COTECMAR es el Represen-
tante Legal, responsable de la Corporacién. El
cargo es ocupado actualmente por el Sr. Viceal-
mirante Luis Fernando Marquez Velosa.
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o 10. Director Departamento Nacional de Planeacion
T5j; Departamento Nacional o su delegado /Director de Justicia, Seguridad
\'3) de Planeacién - DN

| y Defensa
{m‘} v ERSIDA l 11. Rector Universidad Nacional de Colombia o
& NASIONA | su delegado.
m l 12. Rector Universidad Tecnoldgica de Bolivar o
it | su delegado
UNIVERSIDAD l 13. Rector Fundacién Universidad del Norte o su
DEL NORTE

| delegado.

3.4.

DELEGACION DE LA
RESPONSABILIDAD
DE GESTION DE LOS
IMPACTOS

Obedece a nuestra estructura organizacional,
la cual fue aprobada por el Consejo Directivo.

30. Grupo Social y Empresarial de la Defensa
31. Directiva Permanente No. 030/MDN/DVGSESDBD-
PEFC del 31 de octubre del 2016.




llustracién 14
Estructura organizacional de COTECMAR

CONSEJO DIRECTIVO

COMITE DE CIENCIA
REVISOR FISCAL Y TECNOLOGIA
COMITE DE AUDITORIA INTERNA

I
I
I
4 PRESIDENCIA COTECMAR I
I
I
I

VALM. Luis F. Marquez

OF. AUDITORIA INTERNA
o, CN(RA) Mario Bernal

VICEPRESIDENCIA EJECUTIVD

VICEPRESIDENCIA
TECNOLOGIA'Y OPERAC.
CN. Edwin Fierro

CN. Margarita Carreiio

OFICINA JURIDICA
Belkys Mosquera

OFICINA SEGURIDAD FISICA
CRIM (RA) Manuel Alvarado

B )
:, |

GERENCIA PLANTA MAMONAL GERENCIA PL. BOCAGRANDE 4!

OFICINA DE PLANEACION
CN(RA) Jaime Jimenez

CF. Camilo Gomez CF. Michael Sanchez i'-

GERENCIA CONSTRUCCIONES (O as!
F. Eliberto Nifio b

GERENCIA C.T.. E
CN(RA) Carlos Gil ‘

OFICINATIC
CC. Mdnica Burgos

‘&. GERENCIA DISERO E INGENIERIA
! W CF.David Fuentes

OFICINA SIST. INT. GESTION HSEQ

‘ ‘é: S Eno Olsen

GERENCIA FINANC. Y ADMINIST.
CF. Luis Villegas

( GERENCIA TALENTO HUMANO é
Claudia Gonzdlez
| 7

En funcion de la optimizacion de la gestion cor- designado apoderados en temas econémicos,
porativa, la Presidencia de la Corporacién ha ambientales, sociales y juridicos, asi:

llustracion 15
Apoderados por parte del Representante Legal

(o) @ 3)

Vicepresidente Ejecutivo

(Apoderado General con facultades de Rep ite Legal)
« Vicepresidente Tecnol. & Operac.
« Gerente Planta Bocagrande
+ Gerente Planta Mamonal Jefe Oficina Sistemas Integrados - -
. Gerente Construcciones de Gestion HSEQ Gerente Talento Humano Jefe Oficina Juridica

- Gerente Financiero y Administ.
« Jefe Dpto. Administrativo
- Jefe Divisién Adquisiciones

REPRESENTANTE LEGAL - PRESIDENTE DE COTECMAR
Responsable en temas econédmicos, ambientales y sociales
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con el proceso corporativo, su tematica y perio-
dicidad, asi:

Por otra parte, y a nivel interno, la toma de de-
cisiones se realiza en forma colegiada, a través
de veinte (20) comités relacionados de acuerdo

llustracion 16
Comités corporativos internos

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) (mensual)

Comité Corporativo de Gestion y desempefio (trimestral)

Tay
=2}

PROCESOS MISIONALES

PROCESOS ESTRATEGICOS PROCESOS DE APOYO

Archivo (cuatrimestral)

alternativos soluty:ién conflictos rropiecad i = OPITy’ ¢ Aprendizaje (semestral)
(bimensual) ( ) ( al
Financiero (trimestral) Convi ia laboral (tri 1))
Control interno y riesgos (cuatrimestral) Ventas (bimestral)
HSEQ (trimestral) Cuentas por cobrar (semestral)

Inventarios (trimestral) Etica (cuatrimestral)

Medalla de servicios

Proteccion (cuatrimestral) distinguidos (anual)

Seguridad de la Informacion i, -
(anual) e

oS (| )

Tesoreria (semestral) Seguridad vial (trimestral)

3.5. CONFLICTOS DE INTERES .., ¢ ¢o:

terna, los Gerentes o Jefes inmediatos de la de-
pendencia de la cual hacen parte, o cualquier
miembro que forme parte del Comité de ética
e integridad de la Corporacién. En caso de tra-
tarse de un tercero, las denuncias pueden ser
presentadas ante la Presidencia, Vicepresiden-

En COTECMAR, con el propdsito de asegurar la
integridad en todos nuestros procesos, conta-
mos con politicas y directrices orientadas a pro-
pender el comportamiento ético, tanto en tra-
bajadores como en contratistas y proveedores,
enfocado en mantener cero tolerancia frente a

cualquier conducta antiética y/o de conflictos
de interés. De alli que todos los grupos de in-
terés tienen el compromiso de informar o re-
portar cualquier situacién antiética, de la cual
tengan conocimiento. Los diferentes canales
de comunicacién estan abiertos para quien
desee presentar una denuncia, y se cuenta
con diferentes medios tanto fisicos como vir-
tuales: Los Gestores de ética e integridad de la
Corporacién en cabeza del Gerente de Talento
Humano, el Jefe de la Oficina de Auditoria In-
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cias, o ante cualquiera de las Gerencias u Ofi-
cinas de la Corporacién, asi como a través del
correo transparencia@cotecmar.com o la linea
de transparencia 018005184812, bajo reserva
de confidencialidad de la informacién de quien
radica la denuncia, primando el principio de
buena fe, tanto de quien presenta la denuncia,
como de la parte denunciada.



mailto:transparencia@cotecmar.com

llustracion 17
Esquema analitico para toma de decisiones en caso de dilemas éticos

D } onducta a m P GQue debo
£Como saber si s hacer?
astoy en un NO 5@ ha Ct

Dilema Etico? POTENCIAL } nducta pero al: @

nhguracion de la misma

Valores y Reglas de
conducta éticay de
mlognd:ld

Verifico
* Politicas f_r.l[_:_

((GESTOR DE ETICA E IHTEGRIDAD) %

Se t 1 :
Toman la |nfnrne;‘:?:rr1laal M (LINEA DE TRANSP&RENC‘“)
FIN decision comité de ética 018¢ 184812
@ Integridad. Transparencla acolec

De la misma manera y con el fin de promovery
fortalecer medidas que ayuden a la prevencion 3'6' VALORES! PRI NCI PIOS!
y lucha contra la corrupcién al interior de la Cor- ESTAN DAR ES Y NORMAS

poracién, se desarrolla 'y  gestiona
anualmente el plan de anticorrupcion y DE CONDUCTA 052
atencién al ciudadano, cuyo objetivo es
generar confianza ante los grupos de interés
en cuanto a la gestion transparente y
coherente con nuestros valores corporativos,
asi como con el cumplimiento de los
requisitos legales vigentes aplicables a la
gestion corporativa. El cumplimiento de las
ta-reas contempladas en este plan, son
verificadas el oficial de cumplimiento de
acuerdo con su cronograma, quien reporta
sus apreciaciones tanto a la Alta Direccién
como a otras partes interesadas.

miento a las leyes, normas y reglamentos apli-
cables, acordes con los mas altos estandares
de ética e integridad. Actualmente,
tenemos un Cédigo de Etica e Integridad
actualizado con la ley 2016 de 2020 y un
Comité de Etica e Integridad formado por
directivos, cuyo objeti-vo es promover vy
liderar lo relacionado con la implementacién
de una gestion ética, y asumir la prevencion y
el manejo de los conflictos de interés que
En la Corporacién nos comprometemos a pudieran presentarse en la Corpo-racién.
que las actividades que se realicen den

cumpli-
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https://www.cotecmar.com/descargas/plan-anticorrupcion
https://www.cotecmar.com/sites/default/files/media/documentos/2024-02/CDIGODETICAV5_c.pdf

Durante el afio 2023, actualizamos el Cédigo
de Etica e Integridad como proceso de mejo-
ra continua, incorporando temas relacionados
con cortesias, diversidad e inclusion, haciendo
luego su socializacion a nuestros colaborado-

llustracion 18
Valores y principios éticos de COTECMAR

res y proveedores de bienes y servicios, para
fortalecer los valores y principios éticos que de-
ben considerarse al tomar decisiones y actuar
en los escenarios que se puedan presentar.

©_ 0 0O _C

Innovacién Compromiso Liderazgo Responsabilidad Integridad
Social

Honestidad

Es importante reiterar que la ética y la integri-
dad es responsabilidad de todos los miembros
de la Corporacién, para garantizar una cultura
organizacional basada en principios éticos,
orientados a no tolerar los conflictos de interés
ni la corrupcién, estimulando la autorregula-
cién en la gestion, con una guia fundamental
que fortalece la transparencia, confianza y cre-
dibilidad frente a los grupos de interés.

3.6.1. FORTALECIMIENTO VALORES
CORPORATIVOS - CODIGO DEETICA E
INTEGRIDAD

Durante el 2023 se realizaron actividades in situ
con nuestros colaboradores para el fortaleci-
miento de los valores corporativos, principios y
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directrices éticas, tomando ademas referencia
lo estipulado en nuestro Cédigo de Etica e In-
tegridad, en especial frente a situaciones rela-
cionadas con cortesias u obsequios entregados
por parte de proveedores y de clientes, entre
otros, para prevenir que a consecuencia se pu-
diera comprometer o influenciar la toma de de-
cisiones objetiva en los procesos corporativos.
Para ello y ante estas situaciones, se dispuso
que todos los elementos que fueron recibidos
fuesen devueltos al proveedor/cliente o se en-
tregaran en la Gerencia de Talento Humano
para que posteriormente fueran rifados entre
todo el personal, a nivel Corporativo.

El 21 de julioy en el marco de la celebracion de
nuestro aniversario No. 23, se realizé un circui-
to de pruebas enfocado al fortalecimiento de la
Politica de ética e integridad para empleados y
contratistas, y la Politica Anticorrupcién y An-




tisoborno, en la cual nuestros colaboradores
desarrollaron una serie de actividades ludicas
orientadas a generar sensibilizar sobre las prac-
ticas asociadas a la prevencién del soborno y a
promover un actuar impecable ante todas las
situaciones que se viven en la Corporacion.

llustracion 19

Adicionalmente, en todas las actividades de
bienestar que desarrolla la Corporacion se
evocan nuestros valores corporativos: la inno-
vacion, el compromiso, el liderazgo, la respon-
sabilidad social y la integridad, como eje fun-
damental en la conducta de nuestro talento
humano.

Rifa de beneficios entre el personal de colaboradores de la Corporacion

llustracion 20
Circuito de pruebas - Aniversario COTECMAR
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En coherencia con su visién corporativa®, misién, con una estrategia que ha sido declara-
la Corporacién se orienta al cumplimiento de da, de la siguiente manera:
su

llustracién 21
Estrategia corporativa 2023-2026

Desarrollar Soportar la
soluciones evolucion de las
tecnolégicas capacidades de la
para el Armada de

beneficio Colombiay
social acompanar su

estrategia de
internacionalizaciéon

Liderar el desarrolloy
fortalecimiento de
capacidades del sector
astillero

4.1. PLANEACION
ESTRATEGICA

4.1.1. METAS DE ALTO IMPACTO - MEGA

La MEGA del cuatrienio 2023-2026 esta repre-
sentada por los siguientes cinco (05) proyectos,
de los cuales dos (02) son retos direccionadores
para la Corporacion. A continuacién, su avance:

32. VISION CORPORATIVA: “En el afio 2042, COTECMAR
con sus aliados estratégicos se habra consolidado en
Latinoamérica como lider innovador de la industria naval,
maritima y fluvial, generando ventajas estratégicas a la
Armada Nacional y valor al mercado particular, producto
del desarrollo tecnolégico alcanzado por el sector astillero
colombiano”.
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llustracion 22
Mega COTECMAR 2023-2026

Disefio e inicio de la construccién y puesta de
quilla de la primera Fragata Colombiana, para la
Armada de Colombia.

Disefio y construcciéon de la Patrullera Ocedanica
Colombiana — POC (anteriormente denominada
OPV 93C).

Desarrollo de estrategias para el incremento de la
Capacidad de Levante.

Alistamiento para el proyecto de repotenciacién de
los submarinos oceanicos en Colombia.

COTECMAR verde y sostenible, maximizaciéon en

el uso de energias alternativas y acciones para la
proteccion del medio ambiente.

1. En el proyecto “Disefo e inicio de la
construccion y puesta de quilla de la primera
Fragata Colombiana, para la Armada de Colom-
bia” (reto direccionador corporativo); se conti-
nué con el codesarrollo del disefio contractual
con el socio tecnoldgico seleccionado, del cual
se genera la informacion técnica requerida con
el detalle y las especificaciones para su cons-
truccion.

2. Proyecto “Disefio y construccion de
la Patrullera Ocednica Colombiana - POC (an-
teriormente denominada OPV 93C) para la Ar-
mada de Colombia”; presenta un avance del
31,44% frente a un avance planeado del 25%.
En lo correspondiente al disefio, el proyecto
ha avanzado en la fase de disefio basico en un
95%. En lo que respecta la ingenieria de transi-
cién, el proyecto presentd un avance significa-
tivo en el desarrollo de la maqueta 3D en casco
y estructura en las zonas 1,2,3y 4 (de 7 zonas en
total), asi como en las zonas 2 y 3 en lo concer-
niente al Outfiting y en la zona 5 en aspectos de
habitabilidad. En este mismo sentido, se definio
el arreglo estructural para el sistema propulsivo
y sistema de gobierno. De acuerdo con la es-
trategia constructiva, se generé el desarrollo
de la ingenieria de los sistemas de navegacion,
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0% 7% 30% 75% 100%
31,4% 25% 75% 98% 100%
14% 20% 40% 80% 100%
2,9% 11,4% 12% 27% 40%
30% 30% 50% 75% 100%

fondeo y amarre, sistema eléctrico, alarmas
y monitoreo. Con relaciéon a la Construcciéon
del buque, se fabricaron 18 de los 36 bloques
del buque. En cuanto a las uniones de anillos,
se realizé la unién del anillo 7 con el anillo 8
(bloques de proa) y se inicio la fabricacién de
sistemas auxiliares tales como venteo, ventila-
cién, ventilacion del cuarto de maquinas, con-
tra incendio, drenajes, aguas residuales, lastre
y achique, agua potable, combustible-llenado-
trasiego, estabilizacion y control polucion.

3. Proyecto “Desarrollo de estrategias
para el incremento de la Capacidad de Levan-
te” (reto direccionador corporativo) presenta
un avance del 14% frente a un avance planea-
do del 20%. estableciendo como objetivo, for-
talecer la linea de negocios de reparaciones y
mantenimiento a través de nuevos medios tec-
nolégicos para incrementar la exportacién de
servicios a buques de mayor tamano, reto di-
reccionador de la Corporacién. Actualmente se
realiza un proceso de seleccién y de evaluacién
de un potencial aliado estratégico, y la revision
de requerimientos orientados a integrar la nue-
va capacidad de levante y equipos conexos, a la
Corporacion.




4, Proyecto “Alistamiento para el proyec-
to de repotenciacién de los submarinos oceani-
cos en Colombia” presenta un avance del 2,9%
frente al 11,4% planeado, representado en el
analisis de la condicién y estandares requeri-
dos para la extension de su vida util, fortalecido
con la gestion del conocimiento y experiencia
adquirida en la ejecucién de este tipo de pro-
yectos de modernizacién de submarinos, en
los cuales se cuenta con alguna experiencia.
Los analisis se orientan a la revision de aspectos
estratégicos, organizacionales, presupuestales
y técnicos, que se consideran relevantes para
el buen desarrollo del proyecto. Igualmente
se revisan temas relacionados con planeacién
presupuestal, el soporte de terceros, lecciones
aprendidas y recomendaciones.

5. Proyecto “COTECMAR verde y sosteni-
ble, maximizacién en el uso de energias alter-
nativas y acciones para la proteccién del medio
ambiente” presenta un avance del 30% frente
a un avance planeado del 30%. Se recibié la
auditoria externa por parte de Lloyds Register
Quality Assurance - LRQA, cuyo resultado fue
la certificacion de la Corporacién de su Siste-
ma de Gestién Ambiental bajo la norma ISO
14001:2015, con vigencia hasta el 17 de mayo
de 2026. Por otra parte, se contraté la consulto-
ria para la medicién de la huella de carbono del
2022 bajo la metodologia internacional GHG
Protocol; como complemento, se incluyé en la
consultoria el desarrollo de un plan de descar-
bonizacion bajo la metodologia “Business as
usual’, para definir la estrategia para reducir el
51% la huella de carbono hasta el afio 2030, en
cumplimiento al marco legal colombiano y los
compromisos del Pais con relacién al cambio
climético. Asi mismo, se participé en formacio-
nes sobre cambio climatico y en convocatorias
de proyectos relacionadas con iniciativas am-
bientales entre las que se encuentran: Desarro-
llo de una embarcacion eléctrica ecoamigable,
en el marco de la transicion energética para el
transporte fluvial de carga y pasajeros en el rio

Atrato y Adopcidn tecnoldgica para el disefio y
la integracién de fuentes alternativas de ener-
gia o de bajas emisiones en embarcaciones me-
nores desarrolladas por COTECMAR.

Finalmente, en el marco del proyecto “Partici-
pacién en convocatorias de proyectos de inves-
tigacion o iniciativas relacionadas con cambio
climético y eficiencia energética’, se realizaron
reuniones con Universidad Catdlica de Oriente
para desarrollar en el presente afio propuestas
de proyectos para las convocatorias a presentar
ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacioén a 2024 en: 1) Compensacién de huellas
de carbono por medio de un proyecto de pro-
teccion de ecosistemas ambientales sensibles
como manglares y humedales; 2) Proyecto de
economia circular para los residuos del sector
astillero y 3) Proyecto de eficiencia energética
acorde los lineamientos del plan de descarbo-
nizacion de COTECMAR para el periodo 2024 a
2030.

4.1.2. INDICADORES ESTRATEGICOS
NIVEL CONSEJO DIRECTIVO

Los indicadores estratégicos para el periodo
2023-2026 corresponden a los mismos defini-
dos en el pasado escenario estratégico. A con-
tinuacioén, se relaciona el avance al cierre de la
vigencia:
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llustracion 23
Indicadores estratégicos (2023-2026) - resultados al 31-dic-23

Trimestral

Periodicidad

Trimestral

$196.671.266.683

Resultado $ 207.634.402.765

Cumplimiento

$ 60.197.750.000

$ 57.289.472.211

105,6% @ 95,2% D

SOLUCIONES
INTEGRALES PARA

EBITDA LA INDUSTRIA

NAVAL, MARITIMA Y
FLUVIAL

Trimestral Anual Bienal
(seg. trimestral)
$ 10.045.934.693 1 4
$ 25.852.477.288 0 4,9

257,3% @

Corte a 31-dic-23

En el primer y tercer indicador, las metas esta-
blecidas fueron superadas en 5,6% y 157,3%
respectivamente. Con respecto al segundo in-
dicador se alcanzd un 95,2% de la meta, sien-
do afectada principalmente por la variacion
que presenté la TRM durante la vigencia. Con
relacion al cuarto indicador, continuamos rea-
lizando intensas gestiones comerciales para la
exportacion de productos a través de los nego-
cios de gobierno a gobierno, los cuales toman
cierto tiempo, alin no se han materializado.

Finalmente, el Ultimo indicador corresponde
a una medicion bienal (cada dos afos), que
se realizara en 2024. En resumen, se considera
que el desempeno corporativo en 2023 fue ex-
celente.

4.2. COMPROMISOS Y
POLITICAS (2-23), (2-24)

En las actividades que desarrollamos en nues-
tro relacionamiento con los diferentes grupos
de interés, estamos comprometidos con el
cumplimiento de los requisitos legales y otros
asociados con el negocio, la gestion del ries-
go a nivel corporativo, la implementacién de
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mecanismos para la identificacion de aspectos
ambientales y control de sus impactos, la iden-
tificacion de peligros y valoracion de riesgos,
la consulta y participacién de nuestros cola-
boradores, y aspectos de relevancia que
estan relacionados en nuestra Politica de
Gestion Integral (PO-PLADIR-001). Asi mismo,
para pro-cesos especificos, contamos con
otras politicas, tales como Seguridad de la
Informacion Corporativa, tratamientos de
Datos Personales, Seguridad de la Cadena de
Suministro Internacional, Prevencién de
consumo de alcohol, tabaco y sustancias
psicoactivas, entre otros.

4.3. MECANISMOS

BESHIMENO...

4.3.1. OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

A través de las plataformas Infolaft Search e
Informa, adelantamos verificaciones OFAC - Lis-
ta Clinton de socios, funcionarios, proveedo-
res y clientes. A 31 de diciembre, se realizaron
5.111 y 2.381 verificaciones, respectivamente.
Mensualmente comunicamos a la Unidad de

PERCEPCION DE
GRUPOS DE
INTERES*

122,5% @


https://www.cotecmar.com/sites/default/files/media/documentos/2023-12/PO_PLADIR_001_Politica_de_gestion_integral_0.pdf
https://www.cotecmar.com/sites/default/files/media/documentos/2023-12/Normas_estandares_seguridad_informaci�n_COTECMAR_0.pdf
https://www.cotecmar.com/politica-tratamiento-de-datos-personales

Informacion de Andlisis Financieros (UIAF) los
reportes referentes a la no realizacién de ope-
raciones en efectivo de comercio exterior y el
reporte negativo de operaciones sospechosas
(ROS), sin novedades en 2023. Por otra parte, se
adelanté capacitacion en SAGRILAFT (Sistema
de Autocontrol y Gestion de Riesgos integral de
Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo
y Financiamiento de la Proliferacién de Armas
de Destruccion Masiva LA/FT/FPDAM) a 916
colaboradores, alcanzando un 86,5% del total.

4.3.2. CONTROLY AUDITORIA

En el primer semestre 2023, se recibio visita de
la Contraloria General de la Republica (CGR),
quienes adelantaron una auditoria financiera a
la vigencia 2022 con los siguientes resultados:

llustracion 24
Resultados Auditoria Financiera CGR

vigencia 2022
Evaluacion
. Control
Fundamento .Interr\o
.. Financiero
de la opinidn
contable EFICIENTE
o SIN
Opinion Estados SALVEDADES
Financieros
SIN SALVEDADES, SE
PRESENTAN
RAZONABLEMENTE

Con relacién al Plan de Mejoramiento, de 6
hallazgos de tipo administrativo resultantes,
se concertaron 20 metas, de las cuales se han
cumplido 19, con un cumplimiento del 91,56%
al cierre de la vigencia.

4.3.2.1. PLAN ANUAL DE AUDITORIA

El Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2023
finalizé con un avance real del 101,96 %, 1,96 %
por encima del plan aprobado, lo anterior de-
bido a unas auditorias adicionales a las planea-
das, asi mismo debido al cumplimiento de 19
de las 20 metas del Plan de Mejoramiento de la
CGRvigencia 2022, la cual se debe cumplir el 31
de enero de 2024. Finalmente, en el marco del
16° Comité de Auditoria COTECMAR, realizado
el 16 de noviembre de 2023 fue aprobado el

FENECIMIENTO
CUENTA FISCAL
. 2022 COTECMAR
Ejecucion
Presupuestal
RAZONABLE
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Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2024,
el cual contempla auditorias a procesos corpo-
rativos, de cumplimiento, entre otras.

4.3.2.2. EVALUACION INDEPENDIENTE AL ES-
TADO SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Conforme lo estipulado en el Decreto 2106 de
2019, COTECMAR, publicé en su sitio web el in-
forme de evaluacion independiente del estado
del Sistema de Control Interno correspondien-
te al 2023. Acuerdo cronograma DAFP, mencio-
nada evaluacién fue presentada en el 17° Comi-
té de Auditoria.

4.3.2.3. COMITE DE AUDITORIA

Durante la vigencia se realizaron tres (03) Comi-
tés de Auditoria - 27 de febrero, 25 de julioy 16
de noviembre - en los cuales se llevaron a cabo
las actividades programadas tales como la pre-
sentacion de informe de la Oficina de Auditoria
Interna y Oficial de Cumplimiento; evaluacion
del Sistema de Control Interno Il semestre 2022

llustracién 25
Afiliaciones y Membresias de COTECMAR

Cemara Fedemetal

f?f Defensa info|aft\

o | mas
ANDI | PAJ
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y | semestre 2023; presentacion de PQRSCDF,
el Informe final de la Auditoria Financiera CGR
vigencia 2022, aprobacién plan anual de audi-
toria para la vigencia 2024, entre otras activida-
des..

4.4. CUMPLIMIENTO
DE LA LEGISLACION
Y LAS NORMATIVAS ..,

Durante el periodo reportado, no se presenta-
ron casos de incumplimiento de la legislacién
ni de normativas.

4.5. AFILIACION A
ASOCIACIONES Y
MEMBRESIAS ...

Formamos parte de diferentes grupos, asocia-
ciones o gremios, como:

.
Comision Regio n(:l‘
de Competitividad . 2
Cartagenay Bolivar

INFORMA
@ NFORMA

..................

e

CUEE

£ WNERBOAD EVPRERA EETAOX
CARTAGERA - BOLIVAR




45

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2023 - COTECMAR



NUESTRAS
ACTIVIDADES

W
N.
@)
(@)
<
o
L
a
@)

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2023 - COTECMAR

46



5.1. CONSTRUCCIONES

En la Corporacién durante el afo 2023 fueron sos generados representaron el 33,7% del total
entregadas 09 unidades a flote y al cierre de del afo.
la vigencia se encuentran en proceso de cons-

- ) 5.1.1. ESTATAL NACIONAL
truccion 07 y 88 artefactos navales. Los ingre-

llustracion 26
Bote de Alta Interdiccion tipo “A”- ARC “MA1 Dayro Antonio Martinez Navarro”

T

Bote de Alta Interdiccion
tipo “A”:

Segundo bote en aluminio
construido en COTECMAR
para el fortalecimiento de
las capacidades del Cuerpo
de Guardacostas, con el
proposito de proteger a los
ciudadanos, la soberania,
los intereses y los activos
estratégicos de la nacion.

01 ENTREGADA

llustracién 27
Botes Operaciones Fluviales Bajo Calado

Botes Operaciones Fluviales
Bajo Calado

Unidades con capacidad de
patrullaje, reaccion y apoyo
ante eventos de emergencia,
salvaguardando la vida hu-
mana en afluentes fluviales
y contrarrestar el accionar
enemigo.

08 ENTREGADAS
04 EN EJECUCION (24%)

llustracion 28
Render Patrullera Oceénica Colombiana (POC)

Patrullera Oceanica Colombiana (POC):

Buque que permite ejecutar operaciones navales
en tiempo de paz o de guerra con el propdsito
de contribuir al cumplimiento de la funcion
constitucional de la Armada Nacional, contribuy-
endo a la represion de conductas delictivas en

el mar, amenazas y riesgos que se presentan en
las aguas jurisdiccionales colombianas, que a su
vez afectan las condiciones de seguridad de los
colombianos, los bienes, los activos y el medio
ambiente.

01 EN EJECUCION (31,44%)
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llustracién 29
Avance proceso construccion Patrullera Oceénica Colombiana (POC)

ANILLO6,7Y 8 - : . S A ' {

llustracion 30
Bote tipo Insular

Bote tipo Insular:

Bote que permite ejecutar operaciones para
aumentar el control del trafico maritimo, realizar
inspecciones en zonas de fondeo, muelles, can-
ales de acceso, bienes de uso publico y litorales,
asi como aumentar el control de los deportes
nauticos, eventos de contaminacion, apoyar
actividades de investigacion cientifico-marina y
realizar operaciones de busqueda y rescate en
coordinacion con el componente operacional de
Guardacostas ARC.

01 EN EJECUCION (0%)

llustracion 31
Bote tipo F

Bote tipo F:

Bote interceptor fluvial de alto desempefio, con
capacidad para 14 personas, que permite ejecu-
tar operaciones de patrullaje, reaccion y aten-
cioén de emergencias, salvaguardando la vida
humana y contrarrestar el accionar enemigo.

01 EN EJECUCION (0%)

5.1.2. PARTICULAR NACIONAL

llustracion 32

Embarcaderos fluviales tipo “A Embarcaderos fluviales flotantes tipo “A”:

Contrato con mayor impacto social firmado
hasta la fecha por la Corporacion, para mejorar
la conectividad fluvial en 26 departamentos de
Colombia que se encuentran a orillas del rio
Magdalena principalmente, y sobre otros rios,
ciénagas, embalses, lagunas y represas del pais.
Asi mismo, para apalancar el desarrollo socio-
econémico de estos territorios promoviendo

la creacion de nuevos negocios incluyentes a
través del turismo.

88 EN EJECUCION (0%)
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5.2. REPARACION Y MANTENIMIENTO

En el transcurso del afo 2023, las Gerencias de
Mamonal y Bocagrande proporcionaron asis-
tencia integral en la reparacién y mantenimien-
to de embarcaciones tanto estatales como par-
ticulares. Los ingresos generados por ambas
instalaciones en esta linea de negocio durante
este periodo representaron el 64,7% del total
del afno, cumpliendo exitosamente con las me-
tas de ingresos planteadas.

llustracién 33
Unidades atendidas por
fuerzas vigencia 20283.

5.2.1. ESTATAL NACIONAL

A través de proyectos satélites brindamos el so-
porte requerido por la Armada de Colombia y
la Direccién General Maritima - DIMAR a lo lar-
go y ancho del territorio nacional. A continua-
cion, se detalla las unidades atendidas durante
la vigencia 2023 en las diferentes fuerzas nava-
les y componentes:

Unidades
atendidas c
26 FN
: Unidades
FNO atendidas
17
Unidades [
atendidas COGAC
6
Unidades )
Unidades
_atendidas DIMAR DUE _ eces
’ 3
pm
\\\.,,
\_\,
FNP
Unidades
FNS

atendidas

25

101

Unidades
atendidas

FNC: Fuerza Naval del Caribe
FNP: Fuerza Naval del Pacifico
FNS: Fuerza Naval del Sur
FNO: Fuerza Naval del Oriente

DIMAR: Direccién General Maritima
COGAC: Comando de Alistamiento de Guardacostas
DUF: Departamento de Unidades Fluviales
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Algunas de las unidades intervenidas se pre-
sentan a continuacion:

llustracién 34
ARC “Ciénaga de Mallorquin

MANTENIMIENTO GENERAL EN DIQUE

llustracion 36
ARC “Punta Ardita”

llustracion 35
EMAF “Elkin Parra Duran

] IENTO PONTONES, TECHO Y
RUCTURAS INTERNAS

llustracion 37
ARC “Rio Meta”

llustracion 38
ARC “Gloria”

ASE 1 DECENAL: MTTO PROPULSOR, PLANTA A/A, FRIGORIFICO,
MASCARON DE PROA, CAMBIO TUBERIAS, ENTRE OTROS
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llustracion 39
EMAF “Jesus Nisperuza Carrascal”

ST e

BIDA DE LA UNI



llustracion 40 llustracion 41
ARC “Intrépido” ARC “Indomable”

BWE% SISTEMA | e
R

llustracion 42 llustracion 43
ARC “Tayrona” ARC “Pijao”
' e —
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5.2.2. ESTATAL INTERNACIONAL

Durante el 2023 brindamos apoyo oportuno
en nuestras instalaciones a necesidades ope-
racionales de algunas unidades de Marinas de
la Region (Panamg, Ecuador) y Europeas (Paises

Bajos y Portugal - atendido en la Base Naval
ARC“Bolivar”).

Desde el mes de octubre se atendié la repara-
cion de carena de la patrullera “GC-110 Juan
Mora Porras’, del cuerpo de guardacostas de

Costa Rica.

llustracion 44
Bugue “Presidente Manuel Amador Guerrero” SENAN Panama.

_— ¥

Mantenimiento Sistema de propulsion, esquema de pinturas, instalacion de Pana Shocks y del nicho del ancla de popa, entre otros

ST T SN E  ul 1. L A Ld Yo 54

llustracion 45
HNLMS “Pelikaan” Marina Real de los Paises Bajos

Mantenimiento valvulas; Sandblasting y esquema pintura casco; limpieza, rutina mecanica y pintura tanques de lastre; instalacion nuevo
ecosonda (suministrada por cliente), entre otros.
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llustracion 46
Buque “BA HUALCOPO” de la Armada Republica de Ecuador.

e s i —
P et o

- N -—

Reparacion de averia en casco, obra viva.

llustracion 47
Buque “ GC-110 Juan Mora Porras “ del Cuerpo de llustracion 48
guardacostas de Costa Rica. NRP SAGRES de Portugal.

5.2.3. PARTICULAR

Se atendieron los requerimientos de nuestros que necesitan. A continuacion, se presentan al-
clientes particulares, con la prioridad y calidad ~ gunos de los proyectos ejecutados:

llustracion 49
BZ Statia Salute

ANTES
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llustracion 50
RM Statia Reliant

fT— == .—""‘:—". ST ~ i -, 4 S -

Mantenimiento Sist. propulsion y de Gobierno; cambios de acero en casco, tanques y cuarto maquina; alineacion sist. propulsion; sumin-

istro, fabricacion e instalacion de tuberias sistemas auxiliares; preparacion superficie y pintura casco; mantenimiento valvulas de fondo y
descarga; mantenimiento generadores.

llustracion 51
Arcangel

Mantenimiento sistema Azimutal

A continuacion, algunas estadisticas de nues- ofrecidos a clientes estatales internacionales y
tros servicios de reparacion y mantenimiento particulares:

Grafica 3 Grafica 4
Buques atendidos por sede Buques atendidos por tipo de cliente

Planta BGD;
0; 0%

Nuevos;
18; 35%

Recompra;
34; 65%
Planta
MAM; 52;
100%
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Grafica 5
Buques atendidos por tipo de servicio

Muelle Muelle
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Digque; 49;
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Continuando con el liderazgo e innovacién en
procesos de alto estadndar, en el 2023 se insta-
laron los sistemas de tratamiento de aguas de
lastre (BWTS) en las motonaves “SUZIE Q" de
Paises Bajos y “Baltic Prosperity” de Liberia.

5.3. SERVICIOS
INDUSTRIALES

Nuestra capacidad y experiencia se ofrece a
la solucién de requerimientos de la industria,
con servicios destacados en areas como: me-
trologia, metalmecanica, inspeccién y ensayo,
motores, aire acondicionado, entre otros, aten-
diendo alrededor de 44 necesidades de la in-
dustria, y a su vez, generando ingresos que a
nivel nacional representaron el 0,4% del total
de ingresos de la vigencia.

En el periodo, el 82% de los servicios fueron
Recompra, lo que representa la fidelizaciéon
de nuestros clientes. Por otra parte, el servicio
mas contratado fue de Metrologia con la cali-
bracion de equipos y maquinas de soldar, que
representaron aproximadamente el 50% de los
servicios contratados.

Grafica 6
Buques atendidos por tipo de venta

Nacional
i 215
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Grafica 7
Atencion de buques por tipo de venta 'y
servicio 2023
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Grafica 8
Estadisticas de servicios industriales 2023
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5.4. EXPORTACIONES

A través de nuestra oferta, se brindé un soporte
clave para el desarrollo de las actividades mari-
timas alrededor del mundo. En 2023 exporta-
mos servicios que representaron el 21,6% del

llustracién 52
Participacion de Exportaciones por paises 2023

total de ingresos del afo, atendiendo mas de
31 buques de diferentes mercados, facturando
USD 10,7 millones.

Alemania
0,1%

Republica Portugal |
Dominicana 0,01% |
2.8%
|
* Italia
Guatemala 0,1%
19 Puerto Rico L]
T.1% -
| Emiratos
Antigua y o Arabes Unidos
-l T Barbuda 1.2%
# = 1,6%
Panamé W i
39.2%
’ | San Vicente
3,9%
Liberia
39%
Trinidad
Tobago

4,1%

5.5. ACTIVIDADES DE CIENCIA, TECNOLOGIA

E INNOVACION - ACTI

A través del aprovechamiento de las capacida-
des internas de Ciencia y Tecnologia, se conti-
nuo en el desarrollo de proyectos estratégicos
como PESy el desarrollo de sistemas de control
y monitoreo para embarcaciones no tripuladas.
Asi mismo se brindaron servicios en gestién
tecnolégica para entidades externas. Igual-
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mente, se avanzé en en el desarrollo de proyec-
tos como ECOTEA, la postulacion proyectos de
escalamiento tecnolégico a MINCIENCIAS (BER-
CO) y estancias postdoctorales. A continuacion,
los convenios y contratos gestionados desde la
Optica ACTI en la vigencia 2023. Esta linea de
negocios represento el 1.1% del total de ingre-
sos del 2023.:




Tabla 1
Estado de Proyectos Ejecutados de ACTI 2023
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5.6. OTRAS ACTIVIDADES

5.6.1. FERIA COLOMBIAMARY CONGRE-
SO INTERNACIONAL DE DISENO E INGE-
NIERIA NAVAL (CIDIN)

Colombiamar se desarroll6 entre el 8y el 10de  e| desarrollo de la industria naval, maritima y
marzo de 2023 en el centro de convenciones  fluvial, la academia, investigadores, la industria

de Cartagena de Indias, consolidandose como v sus empresas compartieron sus experiencias

el evento mas importante de la industria naval y conocimientos en innovacién con avances
en la region con 3.433 asistentes, 96 empresas  y desarrollos tecnolégicos propios del sector,
expositoras, 17 paises participantesenlamues-  para a su vez crear y fortalecer redes de conoci-
tra comercial, 982 citas de negocios y 25 dele-  mjentos cientificos y nexos comerciales de pro-
gaciones oficiales en el evento. El evento con- yeccion internacional.

t6 con 82 stands (11 en el primer nivel y 71 en
segundo nivel). Adicionalmente se hizo la de-
mostracion tecnoldgica del COTEnergy BOAT y
se presentd un espacio de realidad virtual.

En su 8a version el tema principal fue la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacién para el Desarrollo
Sostenible de la Industria Naval. Como resulta-

do, se ejecutaron 54 actividades académicas
Durante el VIl Congreso Internacional de Dise- distribuidas asi:

Ao e Ingenieria Naval - CIDIN, espacio de trans-
ferencia tecnoldgica creado para promover

Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2023 - COTECMAR 57




llustracion 53
Actividades académicas realizadas durante el CIDIN 2023

54 Actividades académicas

i
[
M

Conferencias Ponencias
Magistrales Cientificas

En la version del aflo 2023 se conté con una
asistencia de 3.433 personas durante el even-
to. Aunque para esta version, se contd con
una asistencia un poco menor que la versiéon
presencial anterior, estos resultados se justifi-
can en que el 2019 el evento se desarrollé en
conjunto con el COPINAVAL, evento que arras-
tré6 mayor asistencia de personal de escuelas y
universidades.

No obstante, se destaca que esta version tuvo
una mayor asistencia de personal profesional
del sector maritimo y naval, representantes de
empresas reconocida de la industria.

llustracion 54
Registro Fotogréafico Colombiamar 2023

P'I?::r:?:s Conferencias
comerciales Bicentenario

Grafica 9
Comparativa asistencia Colombiamar con versiones anteriores

4604
Asistentes

3433

3108 Asistentes

Aslatentes

851
Bainlunibes.

Coicerba Cokmibis camman  Calambe i COROTEN  Cosomoms
l’-'ﬂnmm o ST A i i =5 mar. A o

5.6.1.1. RUEDA DE NEGOCIOS

La 6a edicién de la rueda de negocios, llevada
a cabo en el marco de Colombiamar 2023 se
consolidé como una plataforma de interaccion

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2023 - COTECMAR

B2B (business to business) y una vitrina estra-
tégica. En este espacio, empresas, instituciones,
gremios y delegaciones de Marinas extranjeras
establecieron contactos y generaron expecta-




tivas comerciales. Como resultado, se obtuvie-
ron:

« 982 reuniones realizadas (generandose con
este resultado, mas del doble del total de
citas realizadas en la ultima versién de la
Rueda de Negocios - Colombiamar 2019),
de las cuales 341 se ejecutaron en recinto
de reuniones y 641 se sostuvieron en stand
de expositores.

« 116 negocios por valor estimado de
USD27.867.021.

« 220 negocios potenciales por valor estima-
do de USD 287.983.394.

La participacion en la rueda de negocios fue
clave para fortalecer relaciones comerciales,
abrir nuevas oportunidades y establecer con-
tacto con potenciales clientes. Durante este
evento, se llevaron a cabo acercamientos es-
tratégicos que permitieron proyectar posibles
acuerdos de distribucién y servicios autoriza-
dos. Las interacciones significativas facilitaron
la colocacién de ofertas especificas, abordando
asi intereses particulares. Ademas de estas di-
namicas comerciales, se realizaron proyeccio-
nes de mercados en el dmbito naval y fluvial,
identificando tendencias y demandas emer-
gentes. La exploracion de posibilidades para la
gestion de proyectos de construccién de nue-
vas embarcaciones a largo plazo consolidé una
vision a futuro en el sector.

En este contexto, los resultados positivos y el
posicionamiento alcanzado en las ultimas ver-
siones de Colombiamar convirtieron este even-
to bienal en el escenario ideal para fortalecer
las relaciones institucionales con la ARC, otras
Armadas extranjeras de la regién y clientes par-
ticulares. Asimismo, ha consolidado a COTEC-
MAR como lider en el desarrollo de la industria
naval en Colombia y promotor de actividades
de ciencia, tecnologia e innovacion en el sector
naval, maritimo y fluvial. El Congreso Interna-

Grafica 10

Comparativo citas desarrolladas en las Ruedas de Negocio en sus

versiones
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cional de Disefo e Ingenieria Naval (CIDIN) de
COTECMAR, como evento de divulgacion cien-
tifica y tecnoldgica, ha generado oportunida-
des de negocios entre las principales empresas
del sector a nivel internacional a través del de-
sarrollo de su Rueda de Negocios. En resumen,
la participacién en esta rueda de negocios no
solo contribuyé al establecimiento de conexio-
nes soélidas y la exploraciéon de oportunidades
inmediatas, sino que también senté las bases
para posibles colaboraciones a largo plazo y
proyectos de envergadura en el ambito naval
y fluvial.

E 'y . d lI
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5.6.2.

GESTIONES PARA EL CRECIMIENTO DEL SECTOR

5.6.2.1. INTERRELACIONES ACTI PARA EL CRECIMIENTO DEL SECTOR

llustracion 55
Interrelaciones ACTI — Sector Astillero

Comité Universidad —
Empresa Estado Cb;‘f

CUEE

Consejo Departamental Y

de Ciencia, Tecnologiae  “%pg*

Innovacion de Bolivar ¥ ° A
CODECTI

Ministerio de Ciencia, _..
Tecnologia e Innovacion () Ciencias

MINCIENCIAS
Comité Universidad f—
Empresa Estado e
CUEE

Participacion en todas las sesiones del Comité
Ejecutivo del CUEE Cartagena y Bolivar, donde
se presenta el informe de gestion de 2022 y el
disefo y ejecucion de los avances plan de ac-
cién del 2023 de la mesa Integracién de CTel,
definiendo los retos importantes trabajar en
la identificacion y articulacion de capacidades
entre los actores para el desarrollo de proyec-
tos de CTel. En el mes de septiembre de 2023
se hace la presentacion del avance de la mesa
obteniendo la validacién de las actividades rea-
lizadas y lideradas por parte de COTECMAR en
el marco del CUEE.

... 4 Comision Regional de
e ai § cOmpetitividad
de Cartagena y Bolivar

Participamos como representante del Consejo
Departamental de Ciencia, Tecnologia e Inno-
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COTECMAR

it Comision Regional de
e 3 competitividad
de Cartagena y Bolivar

Cluster Maritimo de
aszusnee - Cartagena y Bolivar

Universidades

] 1)
@

vacién en el marco de la comisién. En 2023 se
presenta la propuesta del plan de trabajo para
el cierre de brecha en Educacién superior y
formacion para el trabajo con la Red de Insti-
tuciones de Educacién Superior de Cartagena
— RIESCAR, iniciativa que se lidera con la acade-
mia local, Universidad de Cartagenay el avance
de la agenda departamental de competitividad
e innovacion de Cartagena y Bolivar, cerrando
con resultados positivos en la gestién realizada
durante el ano 2023.

Consejo Departamental Sy
de Ciencia, Tecnologia e -‘:'Ym:‘-
Innovacién de Bolivar 5 "2

CODECTI

En el marco del trabajo del CODECTI-BOLIVAR,
se aprueba y emite la agenda CODECTI para el
bienio 2023-2024, cuyo objetivo es fortalecer el
ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
en el departamento de Bolivar, promoviendo la
transferencia de conocimiento y tecnologia,
formando talento humano altamente califica-




do, impulsando emprendimientos y generan-
do empleo de calidad. Durante el afo 2023, se
activaron las mesas de trabajo de los pilares,
donde se proponen y hacen seguimiento a
las acciones en cada pilar, en este sentido, las
mesas de trabajo donde participa la Corpora-
cion, presentaron avances destacables como el
mapeo de actores relevantes para potenciar la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Bolivar y el
sector astillero, mapeo de fuentes de financia-
cion, identificacion de PYMES con potencial de
participar en procesos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién y acercamiento a los principales ob-
servatorios de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Colombia para explorar sinergias y buenas
practicas a adoptar en Bolivar. La participacion
de la Corporacién en estas mesas es una acti-
vidad que aporta directamente a potenciar el
posicionamiento de la marca COTECMAR como
compafia innovadora.

O Claster Maritimo de
= « Cartagena y Bolivar

COTECMAR participa en las sesiones realizadas
en 2023, presentando los resultados de la ges-
tion de la mesa de trabajo de gestién tecnolé-
gica e innovacién, entre los temas presentados
se encuentra el avance del programa KOICA, la
Intervencién sobre la incorporacion de buenas
practicas de eficiencia energética y automa-
tizacion robotica de procesos y la invitacién a
vincularse a las iniciativas de la Cdmara de Co-
mercio de Cartagena para incentivo a la creati-
vidad, la innovacion y al fortalecimiento de las
capacidades y del tejido empresarial.

Ministerio de Ciencia,
Tecnologiae Innovacion () Ciencias
MINCIENCIAS

En el marco del programa de Centros e Insti-
tutos publicos de investigaciéon y desarrollo
-CIPID del Ministerio de Ciencia Tecnologia e

Innovacién y con el Centro de Investigaciones
para el Desarrollo -CID- de la Universidad Na-
cional se participa en el proyecto para “Realizar
un estudio orientado al disefo y formulacion
de un plan de fortalecimiento e integracién del
ecosistema de centros e Institutos publicos de
investigacion y desarrollo -CIPID-, basado en
referentes internacionales de politica, gober-
nanza, gestion, financiamiento, trabajo en red"
Para lo cual se diligenciaron los instrumentos
asociados para el “Analisis de la situacién actual
y de las capacidades de investigacién e innova-
cién”que integra: Un documento con el analisis
de la situacion actual de los Centros e Institutos
publicos de investigacion y desarrollo, un in-
forme sobre las capacidades actuales y futuras
de dichas organizaciones, y estrategias para la
consolidacion de alianzas e integracién de ser-
vicios cientificos y tecnolégicos, y la coopera-
cién nacional e internacional. De igual manera
se aporta al instrumento para el disefno de mo-
delos de gestién, operacion, gobernanza y sos-
tenibilidad técnica, financiera y de los activos
intangibles, que incorporen buenas practicas
de los institutos de investigacion nacionales y
del exterior.

5.6.2.2. OTRAS INTERRELACIONES ACTI

« Visita del vicepresidente de Innovacién de
Ecopetrol y conversaciones para la estructu-
racion de MoU que permita el desarrollo de
tres focos de trabajo: 1) Transicion Energéti-
ca - Ruta hidrégeno, 2) Materiales avanza-
dosy 3) Gemelo digital.

+ Participacién en la red regional de empren-
dimiento de Bolivar, mediante la cual se
promueven el fortalecimiento y relaciona-
miento de los emprendedores con empre-
sarios del Departamento.

Participacion en la revisién y evaluacién so-
bre la propuesta del plan nacional de desa-
rrollo 2023-2026 del DNP.
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Participacion en la revisién y evaluacion del
decreto por el cual se reglamentan las Com-
pensaciones Industriales en el marco de la
Politica de Reindustrializacion del Ministe-
rio de Comercio, Industria y Turismo — MIN-
ClIT.

Establecimiento de una alianza estratégi-
ca con Colombia Productiva mediante un
convenio de cooperaciéon para desarrollar
un programa de desarrollo de proveedores
que espera impactar a 65 empresas perte-
necientes a la cadena de proveedores de
COTECMAR. Actualmente el proceso se en-
cuentra en fase contractual de negociacién
de términos y responsabilidades de la mi-
nuta para adelantar la firma e iniciar el pro-
grama.

Se participd en la estructuracién de la
Agenda Azul de Bolivar en el marco de un
proyecto de CARDIQUE en alianza con la C&-
mara de comercio de Cartagena.

Se particip6é en la estructuracién de una
agenda del sector maritimo, logistico y por-
tuario como una de las 8 agendas que fue-
ron parte de la construccion de las politicas
publicas de CTI del departamento de Boli-
var, en el marco de un proyecto que ejecutéd
la Universidad de Cartagena.

Se desarrolla una agenda con actores del
ecosistema de innovacién de valle del Cau-
ca, donde participaron actores de empresa
y gobierno con el fin de explorar oportuni-
dades de cooperacion para COTECMAR en
la regién de valle del Cauca.
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Se firma un Memorando de Entendimiento
con la empresa NEARCO con el fin de traba-
jar en el desarrollo de programas de I+D+i
que aporten a la industrializacién y fortale-
cimiento de capacidades del sector astillero
orientado a la economia azul, para ello se
han 3 pilares de cooperaciéon, como son:
Agenda Azul, Industria 4.0 y Sostenibilidad.

Teniendo en cuenta la participacion de la
Corporacién en el “Programa de ldentifi-
cacion de Capacidades Industriales para el
Sector Astillero” de Colombia Productiva,
se desarrollé acercamiento con visita a las
instalaciones de la Planta de COTECMAR
sede Mamonal. El propésito del proyecto
desde la Corporacion es participar median-
te el aporte de informacién de productos y
consumo, y permitir visita técnica en sitio
para alcanzar los objetivos del programa
impactando a las pymes inscritas con una
contextualizaciéon general de las lineas de
negocios presentes en la corporacién y los
requerimientos de bienes y servicios.

5.6.2.3. COMITE ASTILLEROS

En ejecucion de la estrategia corporativa, la
Corporacién lideré las actividades del Comité
Astilleros en 2023, desde diferentes gestiones
que tienen como fin optimizar las condiciones
del sector para beneficio de todos sus actores.
Al respecto se alcanzaron avances de relevan-
cia, especialmente por la gestion ante diferen-
tes entidades del estado con el fin de optimizar
el marco normativo vigente, de manera que se




T e

permita generar dindmica a las operaciones
de los astilleros en Colombia. Por otra parte, se
particip6 en la construccion - bajo el liderazgo
del Gobierno Nacional, desde diferentes Minis-
terios y entidades que contribuyeron a su firma
-, del documento CONPES 4129:“Politica Nacio-
nal de Reindustrializacién’, por medio del cual

llustracion 56

Participacion en la construccion de la politica de Reindustrializacion

MARCO NORMATIVO Y
REGULATORIO

! Reunién con DIMAR y DIAN para |
identificacion y/o actualizacién
cuellos de botella para el

i proceso de importacién

:  temporal de embarcaciones.
i Revisién del Proyecto de Ley de |
k la reforma laboral. ]

5.6.2.4. CLUSTER ASTILLERO — DESARROLLO DE
PROVEEDORES

La Corporacion durante el 2023 realizé las si-
guientes gestiones:

. Se continué en los avances con la
empresa Fernandez Jove de Espafia y la loca-
lizacion de capacidades de proveeduria local,
para los servicios de mantenimiento hidraulico
y mecanico de valvulas, identificando inicial-
mente las necesidades especificas de encade-
namiento por parte del aliado internacional
para consolidar un “Taller Mecanico” en Colom-
bia, especificamente un taller de mecanizado

se propone avanzar hacia una economia basa-
da en el conocimiento, productiva y sostenible,
que contribuya al desarrollo de los territorios,
el crecimiento y la productividad, con 5 apues-
tas, entre las cuales se encuentra la Defensa y
la vida, que contempla el fortalecimiento de la
industria astillera en Colombia.

FORTALECIMIENTO,

PROMOCION E INNOVACION

Participacion en Feria
Colombiamar 2023.

: directivos de astilleros y

Nacional en Corea.

que realice servicios técnicos, mantenimiento y
reparacién de vélvulas y contar con un promo-
cionador de los productos fabricados, creando
asi la sinergia entre las empresas.

. Visitas de campo a las instalaciones de
dos de las empresas priorizadas para el desa-
rrollo de los encadenamientos: Servicios Jul-
mar y Teran Ingenieria.

. Con el propédsito de impulsar el de-
sarrollo de proveedores a nivel nacional en
Colombia, se llevé a cabo una convocatoria
de innovacion enfocada en el proceso de “pro-
totipado”, con el objetivo de satisfacer los re-
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Proyecto Alianza Proa (KOICA):
Entrenamiento a personal de

funcionarios del Gobierno
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quisitos para la construccién de un trailer tipo
BCFBC. En la actualidad, la convocatoria se en-
cuentra en la fase de andlisis de viabilidad del
desarrollo del prototipo. Durante esta etapa,
se llevé a cabo una exhaustiva revision de los
aspectos técnicos para asegurar que el disefio
final cumpla con todas las especificaciones es-
tablecidas. Ademas, se realizé un seguimiento
de empresas identificadas como posibles fabri-
cantes del tréiler, siendo Metalprom, una pyme
cartagenera, la seleccionada preliminarmente
para la fabricacién. En la actualidad, se encuen-
tra en desarrollo la negociacion de la propues-
ta econdémica para el prototipo, un paso crucial
que determinara la viabilidad econémica y fi-
nanciera del proyecto.

llustracion 57
Visita de empresas nacionales a la sede de COTECMAR Mamonal - Colombia Productiva

5.6.2.5. PARTICIPACION EN CONVOCATORIAS -
COLOMBIA PRODUCTIVA:

Teniendo en cuenta la participacion de la Cor-
poracién como empresa ancla en el “Programa
de Identificacion de Capacidades Industria-
les para el Sector Astillero” de Colombia Pro-
ductiva, en el 2023 se realizaron visitas a las
instalaciones de la Planta de COTECMAR sede
Mamonal. El propésito del proyecto desde la
Corporacidn fue participar mediante el aporte
de informacién de productos y consumo, per-
mitiendo visitas técnicas en sitio para alcanzar
los objetivos del programa impactando a las
pymes inscritas con una contextualizacién ge-
neral de las lineas de negocios presentes en la
corporacion y los requerimientos de bienes y
servicios.

5.6.2.6. REUNION DE ALIADOS ESTRATEGICOS

En el marco del encuentro anual de nuestros
aliados estratégicos, proveedores de COTEC-
MAR, en junio de 2023, se dedicé un espacio
especial para fortalecer las relaciones comer-
ciales. Durante este evento, se destacaron vy
reconocieron a los proveedores destacados
en diversas categorias, en funcion de su des-
empeno, conforme a los criterios y variables
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previamente establecidos. En este espacio de
reconocimiento, se compartieron perspectivas
y planes de proyeccion a futuro de nuestra or-
ganizacién. Asimismo, se reafirmé el compro-
miso mutuo con las politicas corporativas de
transparencia y ética, recordando la importan-
cia de mantener altos estandares en nuestras
practicas comerciales.




Finalmente, se llevé a cabo un panel de didlogo
que contd con la participacion del Presidente
de COTECMAR, acompafado por represen-
tantes del gobierno (MINCIT), la industria y la
academia. Este panel, titulado “Desarrollo de
Proveedores como Estrategia de Sostenibili-
dad en la Industria Astillera: Perspectivas y Ex-
periencias”, abord6 temas de gran relevancia
para el entorno actual. Durante la sesion, se
exploraron asuntos cruciales como los Objeti-

llustracion 58
Encuentro de aliados estratégicos — Proveedores de COTECMAR jun/23

5.6.3. GESTION COMERCIAL

En la Corporacidn realizamos permanentes es-
fuerzos para dar a conocer nuestra oferta de
productos y servicios generados en las diferen-
tes lineas de negocio, priorizando la atencion
que requiere la Armada de Colombia con un
constante seguimiento a las necesidades de
sus unidades a nivel nacional. La innovacién
en procesos nos ha permitido no sélo dinami-
zar la comunicacion y atencion de los requeri-
mientos a través de aplicaciones que facilitan

vos de Desarrollo Sostenible (ODS), la sosteni-
bilidad, las industrias 4.0, la economia circular,
la descarbonizacién, y las politicas publicas,
entre otros. Este enfoque permitié un analisis
profundo de asuntos que impactan a la indus-
tria astillera y resalté la importancia de alinear
estrategias con los principios de desarrollo sos-
tenible en un contexto de rapida evolucién.
Este intercambio contribuyd a la comprensidon
y abordaje de desafios del sector.

la gestidn virtual del proceso comercial, sino la
capacidad de anticiparnos a las necesidades al
incorporar acciones y actividades derivadas de
proyectos orientados al seguimiento y acom-
pafamiento durante las diferentes etapas del
ciclo de vida de los productos, con resultados
gue nos mantienen a la vanguardia con solu-
ciones tecnoldgicas de alto valor para nuestros
diferentes grupos de interés. Se realizaron reu-
niones con actores claves para la financiacion
y materializacion de proyectos de beneficio so-
cial tales como:
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llustracion 59

Actores claves para la financiacion y materializacién de proyectos de beneficio social.

m 1 H [

G G s Repimica () Transporte
Conrelacién a la gestion comercial a nivel inter-
nacional, continuamos gestionando propues-
tas para diferentes paises de Centro y Suramé-
rica, con los cuales mantenemos abiertas varias
opciones para la construcciéon de soluciones
integrales.

En cuanto al mercado particular, hemos man-
tenido activo el relacionamiento con los dife-
rentes clientes para la validacion de requeri-
mientos del sector maritimo a nivel nacional e
internacional.

llustracion 60
Innovaciones en proceso

implementadas 2023
Modelo de

Visualizacion de
datos para Flujo de
Caja por Proyectos

en la Plataforma

Power BI.

INVIAS 2%

SEMNA

GESTION DE LA INNOVACION
5.6.4.1. INNOVACION DE PROCESOS

5.6.4.

En la Corporacién valoramos las ideas imple-
mentadas en procesos, estas contribuyen a la
optimizacién y mejora de las actividades dia-
rias de nuestros colaboradores, minimizando
riesgos en su realizacién. Las innovaciones en
procesos registradas durante el 2023 a través
del programa Armando Ideas son:

Construccion y
modernizacion de
estaciones de consulta
en campo.

Aplicativo parte de
personal de la
gerencia de
construcciones.

Aplicativo para la T
gestion de costos
en proyectos de

construccion.

Alineador modular
azimutal para motores en
botes de aluminio.
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Calibracion de
valvulas de presion
positiva-vacio PV.
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5.6.4.2. INNOVACION DE PRODUCTOS

Continuamos con el desarrollo de nuevos pro-
ductos a través de la innovacion incremental,
realizando adaptaciones funcionales y mejoras
a disefos ya existentes y probados en su ma-
yoria, para que puedan ser comercializados de
acuerdo con los requerimientos de los clientes.
En igual forma, la generacion de conceptos de
buques y/o artefactos brinda soporte al area
comercial para fortalecer la oferta de nuevas
oportunidades al mercado en el contexto de
los negocios.

5.6.4.3. INNOVACION EN MARKETING

Se fortalecieron las estrategias para mejorar el
relacionamiento con nuestros grupos de inte-
rés como el CRM (Gestion de la relacion con el
cliente) Bitrix 24, para el andlisis de datos de la
gestion empresarial, el mantenimiento y opti-
mizacién de funcionalidades de la pagina web
corporativa y mercadeo digital con la vincula-
cién a la iniciativa “Cluster Mas Pro” del Sector
Comercio, Industria y Turismo, liderada por Co-
lombia Productiva, con capacitacién en herra-
mientas de marketing digital

5.6.4.4. INNOVACION EN SERVICIOS

El conocimiento generado por nuestra activi-
dad cientifica y tecnoldgica ha sido aplicado
en el mercado, impulsando asi la innovacion y
redefiniendo las expectativas en nuestra indus-
tria. Logros relevantes:

Tabla 2
Innovacion en Servicios

5.6.4.5. PROYECTOS DE INVESTIGACION, DE-
SARROLLO E INNOVACION

La inversion en 1+D+i del aflo 2023, representa
la vision de la Corporacion para el cumplimien-
to de sus objetivos estratégicos, principalmente
aquellos englobados en los pilares de “Aprendi-
zaje y Crecimiento” y “Procesos Internos”, per-
mitiendo el fortalecimiento de las capacidades
que COTECMAR requiere como Centro de Desa-
rrollo Tecnoldgico dentro del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTel)
del pais. En lo corrido de la vigencia se han eje-
cutado $7.969 millones COP por PDTI (recursos
internos) en proyectos |+D+i, correspondientes
a 26 proyectos en las categorias de Gestién Tec-
nolégica, Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacién de Procesos/organizacional:

llustracion 61.

Proyectos |+D+i 2023 por tipologia y su participacion en la inversion

Zs-

il

Gestion Desarrollo
Tecnolégica Tecnoldgico

01 proyecto 09 proyectos

@

06 proyectos

Cantidades Descripcion

01

Asistencia Técnica de verificacion con celdas de cargas en puntos de
apoyos al sistema de propulsién (linea de eje) a un buque carguero.

01 Servicio de Arriendo a Casco Desnudo de Empujador Fluvial

Innovacién de
Procesos /
Organizacional

10 proyectos

35,7%
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5.6.5. GESTION DEL CONOCIMIENTO (KM « Se han adelantado labores de vigilancia
- KNOWLEDGE MANAGEMENT) tecnoldgica entorno a métodos de corte de
metal ecoamigable, y se adelanta la suscrip-
cién de un NDA para explorar la participa-
Durante el 2023 se desarrollaron las siguientes cién de la Corporacion en la tecnologia con
actividades de transferencia tecnoldgica asi: foco de transferencia en licencias comercia-
les no exclusivas en el sector metalmecani-
cay la aplicaciéon exclusiva en el sector asti-
llero.

5.6.5.1. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

EXTERNA-INTERNA

« Sesiones de trabajo via Microsoft Teams
para el desarrollo de actividades de codesa-
rrollo del disefio contractual de la Platafor-
ma Estratégica de Superficie — PES.

« Se disend e inicié la implementacion del
plan de transferencia tecnolégica de la mas-
cara respiratoria de cara completa ARCA®,
adelantdndose labores de mapeo de poten-

« En complemento a lo anterior, se llevaron a ciales clientes, perfilamiento y prospeccion
cabo actividades de transferencia tecnolo- de bases de datos, identificacion de poten-
gica mediante mecanismos como asistencia cial de uso en COTECMAR y gestion aliados
técnica, formacion de talento humano, en- para el desarrollo de un nuevo material fil-
tre otros. trante para la méscara.

Se estructuré la versidon 1.0 del plan de trans-
ferencia tecnolodgica del sistema integrado de
comunicaciones para la POC con la empresa
« Transferencia de conocimiento a través de chilena SISDEF

la socializacién de mejores practicas ad-

quiridas en Paises Bajos, en el marco del

proyecto Buque de Investigacion Cientifico 5.6.5.2. SISTEMA DE INTELIGENCIA EMPRE-

Marina, relacionadas con la estimacion de SARIAL - SIE

costos en los procesos de mantenimiento y

reparacion de Buques.

INTERNA-INTERNA

En lo referente a actividades de fuente directa,
participamos en diferentes misiones tecnolé-
. Jornada de socializacion de pasantias rea-  9gicas, comerciales y contractuales en paises de
lizadas en Corea del Sur, en el marco del ~ Centroy Sur América. Igualmente, acudimos a
programa KOIKA de disefio y construccion ~ €ventos nacionales e internacionales como la

naval y del intercambio tecnoldgico en Feria internacional de defensa y seguridad en
practicas y técnicas operativas de los pro-  Espana, SINAVAL - Eurofishing, NOR-SHIPPING,

cesos de soldadura y pintura, normas y ca- MINDTEC, LEARNING LATAM 2023 CHILE, Fe-
lidad de los procesos. ria OTC - Offshore Technology Conferencie en
Houston, entre otros. Compartimos experien-
cias con lideres de la industria astillera en Corea
« El Inventario de activos intangibles de la a través del programa de la Agencia de Coope-
corporacion se ha levantado en un 50%, a racion Internacional de Corea (Koica) y partici-
partir del cual se realizard el andlisis para pamos en la Feria LAAD Defence & Security en
definir oportunidades de transferencia In- Rio de Janeiro.
terna-Externa.

INTERNA-EXTERNA
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Entre los eventos nacionales participamos en llustracion 62.

la Feria 12° Colombi 2023 en C Informe ACTI 2022, Revista SHIP SCIENCE & TECHNOLOGY Vol.16
a Feria olombia genera en Cartage- No. 32 y Vol. 17 No.33

na de Indias, la muestra comercial del 6° Con-
greso Integrado de Logistica, Zonas Francas y
Puertos en Barranquilla, La feria Innovalatam,
evento Citiplus2023, congreso iberoamericano
de ingenieria naval, 1° Congreso Hidrégeno Y

Eficiencia Energetica-Andi /Naturgas.

ACTI]
2022

INFORME DE
ACTIVIDADES DE

5.6.5.3. SISTEMA BANCO DE PROYECTOS

En 2023 se desarrollaron 14 proyectos de pa-
santias universitarias, los cuales han permitido
la vinculacién de 16 estudiantes de pregrado
de diferentes universidades de la ciudad y de
programas académicos, como: Negocios in- .
ternacionales, comunicacién social, Ingenieria //Qz-??
Industrial, Ingenieria Naval, Administracién In- b
dustrial, Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Me-

canicay Electrénica. SH IP

) SCIENCE G TECHNOLOGY
5.6.5.4. DIVULGACION CIENCIA, TECNOLO- v e

GIA EINNOVACION

ACTI 2022

Val 16- N *52
A1 -84} Jormry 2073

COTECMAR

Publicamos el Informe de Actividades de Cien-
cia, Tecnologia e Innovaciéon ACTI correspon-
diente a la gestidn realizada durante la vigen-
cia 2022. Con relaciéon a nuestra revista Ship
Science & Technology, realizamos la edicién,
impresion y divulgacién del Vol. 16 No.32 y Vol.
17 No.33.

A lo largo del 2023, se trabajé en la identifica-
cién de talentos en COTECMAR que pudieran
integrarse y contribuir significativamente a las

actividades de investigacion, en dos dreas es- do un compromiso activo con la innovacién

pecificas: y el avance tecnoldgico.

« Division de Arquitectura Naval de la Geren- « Departamento de Investigacion y Desarro-
cia de Disefo e Ingenieria: Aqui, destaca- llo de la Gerencia de Ciencia, Tecnologia e
mos la incorporacion de 04 miembros con Innovacién: En esta division, identificamos
un marcado perfil investigativo y un genui- 02 miembros cuya labor se destaca por un
no interés en sumarse al grupo, evidencian- volumen significativo de posibles produc-
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https://www.cotecmar.com/sites/default/files/media/documentos/2023-12/Acti_2022_V3_0.pdf
https://shipjournal.co/index.php/sst/issue/view/33/10
https://shipjournal.co/index.php/sst/issue/view/34/8

tos de investigacion, los cuales son suscep- - Las firmas de contratos de recuperaciéon
tibles de ser registrados conforme al mode- contingente para el desarrollo de investiga-
lo de medicion actual de MINCIENCIAS. ciones aprobadas en el marco de la convo-
catoria 932 de MINCIENCIAS (Estancias con
propdsito empresarial), por parte de la Uni-
versidad Tecnolégica de Bolivar (UTB) y el
Instituto Tecnoldgico Metropolitano (ITM)
con Fiducoldex S.A, para la ejecucion de los
proyectos de interés como:

Asi mismo, se llevd a cabo la identificacion de
posibles productos de investigacion, destacan-
dose entre ellos prototipos, esquemas de cir-
cuitos integrados y modelos de utilidad poten-
ciales. Esta informacion se transmitioé al equipo
responsable del inventario y proteccion de ac-
tivos intangibles, asegurando asi una gestion o Dr. Jairo Useche Vivero: Utilizacion de
adecuaday estratégica de estos recursos. computacion de alto desempeiio para
el andlisis de estructuras degradadas en
embarcaciones empleando sistemas de
monitoreo estructural remoto e informa-
cién satelital en tiempo real en su ruta
de navegacion. (Institucién proponente:
Universidad Tecnolégica de Bolivar).

Adicionalmente, se iniciaron labores de ma-
peo enfocadas en identificar productos que
actualmente no estédn asociados al GruplLac*
ampliando asi el espectro de elementos a con-
siderar para futuras iniciativas de investigacion

y desarrollo.
o Dr. Daniel Gonzélez: Adopcién tecnol6-
gica para el disefio y la integracién de
5.6.5.6. CENTRO DE EXCELENCIA - CDE - ES- fuentes alternativas de energia o de ba-
TANCIAS POSTDOCTORALES jas emisiones en embarcaciones meno-

res desarrolladas por COTECMAR. (Insti-

A partir de las gestiones realizadas en la vi-
tucién proponente: ITM de Medellin).

gencia 2023, se destaca la firma del contrato
de recuperacion contingente suscrito entre . Laaprobacién por MINCIENCIAS (en el mar-

COTECMAR y Fiducoldex S.A, para el desarro- co de la convocatoria 938 - Ecosistemas en
llo de proyectos aprobadas en el marco de la Energia Sostenible, Eficiente y Asequible)
convocatoria 934 de MINCIENCIAS (Estancias y firma de contrato de recuperacion con-
Postdoctorales Orientadas por Misiones), por tingente suscrito entre el Instituto Tecno-
valor de $580.000.000 para ejecucion en 24 l6gico Metropolitano (ITM) con Fiducoldex
meses, destacados a continuacion: S.A, para la ejecucion del programa titulado
+ DIVE 3.0 - DIGITAL: Disefio de futuros para “TULATO - Tecnologias para la adopcién de

incrementar las capacidades de innovacion sistemas energeéticos y de movilidad eficien-

abierta de COTECMAR dirigidas a fortalecer te? que foment.an el desarrollo SOSt?n'b.le
el desarrollo territorial sostenible del pacifi- orientados a regiones con alto potencial bio
co colombiano social y energético como Tumaco, Narifio’,

en alianza con COTECMAR, la Institucidn

- Disefo de un modelo de gestidn territorial Universitaria de Envigado, la Universidad
para el desarrollo del bio-turismo bajo un Nacional de Colombia (Sede Medellin), la
enfoque inclusivo en el circuito Cartagena Universidad CESMAG, Prometeus S.A.S y la
- Mompox. Jefatura Integral de Educacion Naval de la

Asi mismo como parte del proceso de coope- Armada Nacional.

racion realizado por el CdE con actores del Sis-
tema Nacional de Ciencia, Tecnologia e innova-
cion se logro:

33. GrupLac: Aplicativo en linea para el diligenciamiento y actual-
izacion de la informacion de los grupos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico, e innovacion. La informacion aportada es responsa-
bilidad de los directores o lideres de los Grupos de Investigacion.
https://minciencias.gov.co/glosario/gruplac
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Para el mencionado programa (TULATO), el
CdE comenzé en diciembre de 2023 ejerci-
cio de preparacién de un convenio especial
de cooperaciéon en Ciencia, Tecnologia e
Innovacién a suscribir entre ITM y COTEC-
MAR, para aunar esfuerzos que permitan la
ejecucién del proyecto denominado “BER-
CO - Desarrollo de un bote enfocado en la
electromovilidad remotamente controlado
para transporte de insumos logisticos de
TRL 3 aTRL 5 como estrategia para validar la
funcionalidad de estaciones de recarga que
utilicen baterias de segundo uso”, el cual es
parte integral del programa aprobado por
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion.

5.6.5.7. OBJETOS DE CONOCIMIENTO

Generamos 758 objetos de conocimiento regis-
trados en las diferentes herramientas de ges-
tion dispuestas por la Corporacién en el Portal
Corporativo de la gestiéon del conocimiento
(PKM).

5.6.5.8. ESPACIOS PARA EL INTERCAMBIO DE
CONOCIMIENTO

Se reporta en el Portal Corporativo de la ges-
tion del conocimiento (PKM) 73 espacios de
intercambio de conocimiento, de los cuales 33
fueron realizados por ponentes externos y 40

llustracion 63
Resultados Armando Ideas 2023

87 ldeas

Tabla 3.
Objetos de conocimiento generados 2023

Herramientas KM #

Informes y boletines SIE 105
Libros 08

Mapas conceptuales 20
Informes de pasantias 06
Armando ideas 87
Registros P.I. 05
Repositorio (Isolucion) 124

Herramientas KM #

Circulos de innovacion 09
Articulos 149

Wikis 14

Lecciones aprendidas 131

Cafés de conocimientos 10
Espacios de Intercambio de conocimiento 73
Normas 17

por colaboradores de la corporacién. Se reali-
zaron 11 Webinars Cotecmar, de los cuales 04
contaron con ponentes invitados y 7 fueron de-
sarrollados por colaboradores expertos en los
temas transferidos.

5.6.5.9. PROGRAMA ARMANDO IDEAS

En el 2023 se registrd un total de 87 ideas en el
programa de Armando ideas, asi: Mejoras pro-
cesos productivos: 42 ideas, Mejoras procesos
administrativos: 17 y Mejoras a la calidad del
producto/servicio: 28 ideas.

{ Mejora de Procesos | {Majoﬂdal’m:\: {Mejora a la Calidad del |
! Productives | | Administrativos | | producto/ Servicio 1
yeRr- SR
ov Qe B

71
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En el marco del programa se lanz6 el reto de in-
novaciéon: ;Co6mo podemos mitigar los impac-
tos ambientales por la generacién de residuos
asociados a la operacién?, como resultado, se
obtuvieron 26 ideas de las cuales se premiaron
04 como ganadoras.

llustracion 64
Ideas ganadoras reto de innovacién ambiental

N2

Una alternativa
diferente para decorar
y proteger nuestro
ambiente.

Sistema de
almacenamiento y
tratamiento de agua
para su reutilizaciéon
en pruebas
hidrostaticas de
valvulas y tuberias.

Durante el afio 2023 se realizé la premiacién de
7 innovaciones asi:

Tabla 4.
Innovaciones premiadas Armando ideas 2023

\\ /’/'/

Descarbonizacion del
proceso de corte de
metal y aplicaciones

de la division de
soldadura para la
disminucion de gases.

De viruta a briquetas.

Innovaciones premiadas Semestre

Dispositivo para desmontaje de acople hidraulico externo de las lineas |

de ejes de unidades tipo Fragata.

Aplicativo de reproduccion de tramas para simulacion de sensores. | |

Tableros gestion SST proyectos.

Asignacion automatica de materiales a perfiles y paneles en AVEVA | |

Qutfitting Structural.

Matriz Proyectos Plan de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién (PDTI). |

Plataforma de evaluacion de desemperio del personal

SIICBOT Asistente virtual SAP

5.6.5.10. OTROS LOGROS DE LA GESTION DEL CO-
NOCIMIENTO

Como parte del fortalecimiento al proceso de
creacion de conocimiento, se realizd la reinau-
guracién de la comunidad de practica de los
Facilitadores de Conocimiento, donde se llevd
a cabo una charla sobre innovacién presenta-
da por la empresaria Portia Hart. Asimismo, se
presenté el nuevo enfoque de la comunidad.

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2023 - COTECMAR

Se dio cierre a la programacion con la certifi-
cacion de 23 colaboradores como Facilitadores
de Conocimiento por haber realizado todas las
actividades de capacitacion programadas en la
vigencia, entre ellas, el curso de Design Thin-
king y la metodologia Lego Serious Play.




llustracion 65
Actividades desarrolladas en la comunidad de facilitadores del conocimiento

5.6.6. CAPACIDADES CIENTIFICAS Y TEC-
NOLOGICAS DESARROLLADAS

5.6.6.1. PRODUCCION CIENTIFICA Y TECNO-
LOGICA

Alcanzamos una produccién cientifica y tecno-
l6gica conformada por 08 articulos cientificos,
33 ponencias, 05 registros de popiedad intelec-
tual; estos ultimos correspondientes a la paten-
te de invencion de la Mascara ARCA, el disefio
industrial del Buque De Apoyo Logistico BAL
6012, el disefo industrial del Buque Patrulle-
ra Oceénica Colombiana - POC, el registro del
software BOAT DESIGNER V1.0, y el estableci-
miento del Secreto Empresarial, Unidad de Dis-
tribucion de Datos de Cotecmar.

Por su parte, se elevé ante la Superintendencia
de Industria y Comercio la solicitud de registro
de la marca figurativa del Bote presentado en
Colombiamar- COTEnergy BOAT.

5.6.6.2. NIVELTECNOLOGICO

Paraimpulsar la evolucion del nivel tecnolégico
de la Corporacion, se trabajoé en la elaboracion
del Plan para el Desarrollo de Capacidades, que
consider6 la estructuracion de escenarios en
funcion del analisis de los procesos producti-
VOos y sus requerimientos, lograndose la defini-

cién de prioridades y estimacion de inversiones
de cara a las necesidades de proyectos de alta
complejidad tecnolégica y las restricciones
presupuestales para ejecucion de proyectos de
inversion. Asi mismo, se acudio al desarrollo de
un Plan Maestro de Infraestructura, como he-
rramienta para toma de decisiones enfocadas
en el establecimiento ordenado de las capaci-
dades productivas en COTECMAR, inicialmente
con enfoque en Construccién Naval. Se destaca
la necesidad de continuar depurando el ejer-
cicio de planeacién para soportar la optimiza-
cién del nivel tecnolégico y el fortalecimiento
de las capacidades productivas en escenarios
de corto, mediano y largo plazo, de acuerdo
con las metas del direccionamiento estratégico
2023 - 2042.

5.6.7. RELACIONAMIENTO, VISIBILIDAD,
POSICIONAMIENTO DE MARCA

5.6.7.1. DESARROLLO DE ESTRATEGIAS CO-
MERCIALES.

A través de nuestra participacion en 23 ferias y
4 misiones nacionales e internacionales, forta-
lecimos las relaciones comerciales, validando el
cumplimiento de nuestra promesa de valor cor-
porativa y afianzando nuestro posicionamiento
y liderazgo a nivel nacional e internacional,
identificamos nuevas tendencias tecnoldgicas
y productivas de interés para la Corporacion.
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En igual forma se fortalecié el valor de la mar-
ca con nuestros diferentes grupos de interés,
nuestra oferta de productos y servicios como
soluciones integrales de alto valor agregado,

llustracion 66
Ferias y Misiones 2023

e mea

12 Colombla
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Misién Comercial
Panama

llevando nuestra marca a las ferias mas impor-
tantes del sector naval, maritimo y fluvial del
planeta.

e ——

5.6.7.2. POSICIONAMIENTO DE MARCA.

En cuanto al posicionamiento de marca de CO-
TECMAR en medios de comunicacién a nivel
local, nacional e internacional, se emitieron
diez (10) boletines de prensa, generando 146
menciones free press a partir de actividades
corporativas como Colombiamar 2023, disefio
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Mision Comercial
Uruguay

ACUIPERU

Misién Comercial
KOICA - Corea Del Sur

y construccion Patrullera Ocednica Colombiana
- POC, Feria Expodefensa 2023, entre otros. Es
importante tener en cuenta que la publicacién
de estos contenidos obedece a la estrategia
de relacionamiento con medios, identificados
como uno de los grupos de interés para Cotec-
mar y free press.




llustracion 67
Asi nos ven los medios
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Cotecmar inicia construccion de la patrullera oceanica
colombiana
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tendra su lugar en Colombiamar 2023 en
Cartagena
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Asi mismo, se registraron 102 contenidos no- 5.6.8. FORTALECIMIENTO CAPACIDADES
ticiosos fortaleciendo el relacionamiento insti- PRODUCTIVAS

tucional con clientes nacionales e internacio-
nales, generando un relevante voz a voz en el
ecosistema digital; contenidos generados por
entidades como Presidencia de la Republica,
Armada de Colombia, Cormagdalena, SENA,

En la Corporacién seguimos fortaleciendo las
capacidades productivas para mejorar nuestra
productividad, y entregar productos y servicios
con altos estandares de calidad.

Damen, Thales, Frizonia, Colectivo Traso, Minis-  * Auditoria ONAC: El Organismo Nacional de
terio de Comercio, Industria y Turismo, Ministe- Acreditacién de Colombia, ONAC, confirmé
rio de Salud, DIMAR, VVGSED, entre otros, con mediante auditoria, que el laboratorio de
tematicas alusivas a: construccion de embar- metrologia cumple con los requisitos esta-
caciones, operaciones de apoyo a poblaciones blecidos en la norma ISO/IEC 17025:2017,
riberefas, aulas flotantes, tecnologia a bordo motivo por el cual ha decidido mantener su
de buques, draga para el rio Magdalena, entre acreditacion bajo el certificado N° 14-LAC-
otros. 011. Es relevante informar que el certificado

de acreditacion fue actualizado y permane-

Se atendieron 118 solicitudes de visitas, para cera valido hasta el 25 de junio de 2027.

un total de 3162 personas que conocieron de

primera mano las capacidades de la Corpora-  * Acreditacion de las magnitudes de masas
cion desde visitas empresariales, académicas, y mediciones eléctricas: Esta certificacion,
gubernamentales e institucionales y se hizo bajo la normativa ISO/IEC 17025, asegura
seguimiento a nuestra presencia en las plata- que los equipos de mediciones eléctricas y
formas digitales. masas & balanzas utilizadas en los servicios
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prestados a clientes nacionales e interna-
cionales cumplen con estdndares interna-
cionales. Este respaldo no solo infunde con-
fianza en los resultados, sino que también
otorga un valor adicional a los clientes al
permitirles obtener calibraciones recono-
cidas mundialmente. La aceptacion global

llustracion 68
Nuevas magnitudes acreditadas.

de esta acreditacién por parte de regulado-
res, autoridades de control y compradores
en diversos mercados valida la premisa de
que un equipo probado bajo esta norma es
aceptado universalmente, proporcionando
eficiencia y reconocimiento a nivel interna-
cional para los clientes de COTECMAR.

5.6.8.1. MAQUINARIA, EQUIPOS E INFRAES-
TRUCTURA

En la Corporacién el fortalecimiento de las ca-
pacidades productivas de la Infraestructura,
Maquinaria y Equipos se respalda principal-
mente en el presupuesto del PDTI - grupo focal
Infraestructura, el cual para la vigencia 2023
contd con recursos en ejecucion de $17.623
millones COP, que represento el 51,12% de la
inversién de los recursos del PDTI 2023.

Las actividades principales realizadas se orien-
tan al inicio al Plan de Desarrollo de Capacida-
des, a partir de la elaboracién de un Plan Maes-
tro de Infraestructura declarado en nuestro
Direccionamiento Estratégico, con el cual se
establezca la mejor ubicacién fisica y caracte-
risticas de las obras que sean proyectadas, se
facilite la toma de decisiones para propiciar un
crecimiento ordenado, se maximice el uso y
aprovechamiento del drea disponible, se opti-
micen los procesos productivos, se incorporen
tecnologias adecuadas para fortalecer la efi-
ciencia y se cuente con instalaciones que con-
tribuyan a incrementar la productividad, en un
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entorno seguro para nuestros colaboradores,
con altos estandares.

5.6.8.2. OPTIMIZACION DE CAPACIDADES EN
LOS SERVICIOS OFRECIDOS:

« Banco para calibracién de valvulas de
presién-vacio (PV): Considerando lo critico
que resultan las valvulas de seguridad PV
en los diferentes procesos donde operan y
a las solicitudes realizadas por los clientes,
se fabricé un banco para pruebas de val-
vulas. Los equipos y elementos utilizados
permiten realizar una verificacién precisa y
completa de los pardmetros de operacién
de dispositivos de alivio de presion me-
diante pruebas controladas.

«  Calibracién termémetro radiacion y cama-
ras termograficas: Elaboracion del instruc-
tivo y plantilla de célculo bajo el método
ASTM E2847, para la calibracién de termo-
metros de radiacién y cdmara termografica
para mejorar la confiabilidad de los resul-
tados.




5.6.8.3. CAPACIDADES TIC - TRANSFORMA-
CION DIGITAL

Durante la vigencia 2023 se desarrollaron pro-
yectos tendientes a lograr dar un salto tecnolé-
gico que nos permita avanzar en nuestro com-
promiso con la transformacién digital con una

llustracion 69
Fortalecimiento Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

SOPORTE TECNICO ERP

inversiéon enfocada en el fortalecimiento de
tecnologias y desarrollos, con la cual se impulsa
la optimizacién de procesos.

SEGURIDAD DE LA
INFORMACION

+ Ajustes y mejoras a los procesos

corporativos de Talento Humano, Costos,

Gestidn Logistica, Contabilidad

+ Atencion de 2.924 casos de soporte a

¥ Implementacion del doble factor de
autenticacion 2FA para el ingreso a los
aplicativos de Microsoft

¥ Configuracion de registro @ inicio de

usuarios finales o
¥ Implementacién de la Mesa de Ayuda o 3?.—'3; a Mgcr:sofle o
SOLMAN 7.2 uracio .
v Andlisis técnico de IT actual y proyeccion dispositives de seguridad perimetral en
de IT Cloud para el proyecto de migracion ¥ MD?@!;:‘W::@& de CUIer:mal; & i
y operacion (3o 5 afios) Adquisici ” . herramientas e
94% 100%
APLICACIONES Y BASES DB INFRAESTRUCTURA "

DATOS

¥ Adquisicion del li iento de
para el sostenimiento de la operacién

v Disefio y Desamollo de la Fase | de un
Portal de Operaciones Tecnologicas para la
Programacidn y Control de la Produccion y

manejo decumental
v Disefio y Desarrollo de aplicaciones para la
optimizacién de los procesos VoS

L Corporati
+ Implementacidn de la Plataforma de
Contenedores para administracién y control
de los desarrollos InHouse /

: TECNOLOGICA Y REDES
. 99%

: ¥ Administracién de dispositivos portatiles y
@' méviles mediante una  hemamienta
tecnologica
1 + Migracidn de la tecnologia andloga a digital
. en los equipos de comunicaciones para la
Planta Mamonal

¥ Oplimizacién de la cobertura WiFi y cambio
de equipos activos de red en las sades de
Cotecmar

¥ Disminucién en un 65% en el nivel de
obsolescencia del parque computacional

v Adopcidn del protocolo IPVE a la IT.
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En COTECMAR el Talento Humano es nuestro
activo mas valioso, por lo que, en 2023, se tra-
bajé en iniciativas, estrategias, politicas, pro-
cedimientos, y proyectos que promovieron el
desarrollo de colaboradores, la equidad y el
mejoramiento de la calidad de vida y la de sus
familias. Asi mismo, nos esforzamos en sumi-
nistrar los recursos necesarios para brindar ma-
yor seguridad y garantizar la integridad de los

trabajadores en la ejecucién de las actividades,
asi como la atencién de los riesgos derivados
de estas.

Gracias al compromiso y a las relaciones de
confianza establecidas en los equipos de traba-
jo, se ha podido cumplir con los objetivos cor-
porativos, entregando a satisfaccion productos
y servicios con altos estandares de calidad en el
tiempo indicado.

6.1. COMPOSICION DE NUESTRA
FUERZA LABORAL )¢,

Al cierre de la vigencia 2023, contamos con una
poblacién de 1.137 colaboradores, distribuidos
en los 4 niveles de cargo que se encuentran
actualmente vigentes en la Directiva de estruc-
tura - Directivo, Ejecutivo, Profesional y Opera-
tivo, y segmentados por tipo de contratacion -
Indefinida, fija y Obra/Labor, Aprendizaje, ESTy
personal en comision de servicios de la Armada
de Colombia (A.R.C.).

Es relevante precisar que la dimensién de la
fuerza laboral, principalmente en el area ope-
rativa esta estrechamente relacionada con la
produccion de bienes y servicios, de acuerdo
con la demanda laboral de los proyectos que se
encuentren en ejecucion, por lo cual esta varia
segun los compromisos contractuales vigentes,
por lo cual se puede evidenciar que conforme

Grafica 11
Distribucién colaboradores por origen.

Extranjero;

2; 0%
\

el dltimo reporte realizado, se presentd un au-
mento en nuestra fuerza laboral producto del
inicio de la construccién de nuestra Patrullera
Oceanica Colombiana - disefio 100% colom-
biano.

6.1.1. DISTRIBUCION POR ORIGEN

Con relacion al perfil sociodemografico de
nuesros colaboradores, 1.135 de estos, son
mano de obra colombiana, en su mayoria de la
region Caribe (99,8%), y 02 son mano de obra
extranjera, especificamente de paises Sura-
mericanos, con conocimientos en temas real-
cionados con Disefo e Ingenieria. Estos datos
demuestran el impacto en la regién Caribe en
generacién de empleo.

R. Caribe;
1.001; 88%
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6.1.2. DISTRIBUCION POR PERTENENCIA

ETNICA

En cuanto a la distribucién por pertenencia ét-

nica, del total de la poblacién contratada, 90
trabajadores se identifican dentro de un grupo
étnico; siendo el mas representativo la pobla-
cién negra, mulata o afrocolombiano.

Grafica 12
Distribucion colaboradores por pertenencia étnica

Sin pertenencia
étnica 1047;
92,1%

6.1.3. DISTRIBUCION POR GENERO

Del parte de colaboradores, 933 son hombres
y 204 son mujeres distribuidos en diferentes
cargos y niveles de las areas administrativas y
operativas. La participacion de la mujer es muy
relevante, y se ha incrementado hasta alcanzar
un 18%.

Grafica 13
Distribucion colaboradores por género

Femenino;
204; 18%

®

e

Masculino;
933; 82%
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Con pertenencia
étnica; 90; 7,9%

Indigena
4; 0,4%

Raizal 3;
0,3%

Negro, mulato,
afrocolombiano
83; 7,3%

6.1.4. DISTRIBUCION POR IDENTIDAD DE
GENERO

En la Corporacién el género con que se identifi-
ca un colaborador no es un impedimento para
que desempeiie un cargo y como muestra, se
cuenta con 06 colaboradores identificados
dentro de la poblacién LGBTI +, equivalente a
un 0,5%, del total del personal.

Grafica 14
Distribucién colaboradores por identidad de género

Heterosexual; 114;
10,03%

No respondieron; 1.017;

89,45%

LGBTIQ+; 6;
0,53%




6.1.5. DISTRIBUCION PORTIPO DE
CONTRATACION

La contratacion de trabajadores en COTECMAR
se realiza de manera directa teniendo en cuen-
ta la legislaciéon laboral vigente, siendo la mo-

Tabla 5.

dalidad de contratacién a término fijo la mas
empleada, con 606 trabajadores (53%), segui-
do por la contratacion a término indefinido con
376 trabajadores (33%), y por contrato de obra
o labor con 8 colaboradores (2%).

Distribucién colaboradores por género, region y tipo de contratacion

6.1.6. DISTRIBUCION POR NIVEL DE

CARGO

Con relacién al nivel de cargo, y de acuerdo con
las actividades que se realizan en la Corpora-
cion, 794 trabajdores (70%) se desempeian en

el nivel operativo (58 mujeres y 736 hombres),
sin embargo, haciendo el analisis por género, la
mayor parte del personal femenino se desem-
pena en el nivel profesional con 128 trabajado-
res (63%). Con relacion al personal masculino,

Némina Indefinida 92 25% 283 75% 375 997% - - 1 100% 1 03% 92 24% 284 76% 376 33%
Némina Fija 84 14% 521 86% 605 998% 1 100% 1 02% 84 14% 522 86% 606 53%
Némina Obra/Labor - - 8 100% 8  100% - - - - - - - - 8 100% ) 8 1%
Aprendiz/Pasante/Estudiante 12 20% 47 80% 59  100% - - - - - - 12 20% 47  80% 59 5%
A.R.C. 16 18% 71 82% 87 100% - - - - 16 18% 71 82% 87 8%
E.S.T. - - 1 100% 1 100% - - - - - - - - 1 100% 1
204 8% 931 82% 1.135 998% 2 100% 2 02% 204 18% 933 82% 1.137 100%
Grafica 15.
Distribucién por tipo de contratacion
ARC; 4‘ . ARC; 4 EST:
Némina . =9 1=
16; 89 71; 8% .
& Indefinida; ° 1, 0%
92; 45% Aprendiz/Pasante/
Aprendiz/P Estudiante; 47;
asante/ 5% Noémina
Estudiante Indefinida;
;125 6% 284; 30%
Noémina
Némina Fija; Obra.llz:bor; Noémina Fija;
84; 41% 8 1% 522; 56%
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la mayor parte se desempefia en el nivel opera-
tivo, siendo 736 colaboradores (79%); compor-

Tabla 6.
Distribucion colaboradores por género, origen y nivel de cargo

NACIONAL

@ -

tamiento propio del tipo de industria en la cual
nos encontramos.

TOTAL

EXTRANJERO

Directivo 4  25% 12 75% 16 100% - - - - - 4 25% 12 75% 16 1%
Ejecutivo 14 41% 20 59% 34 100% - - - } - - 14 41% 20 59% 34 3%
Profesional 128 44% 163 56% 291 99% - 2  100% 2 1% 128 44% 165 56% 293 26%
Operativo 58 7% 736 93% 794 100% - - - - - 58 7% 736 93% 794 70%
204 18% 931 82% 1.135 99,8% - 2 100% 2 02% 204 18% 933 82% 1.137 100%
Grafica 16.
Participacién por género y nivel de cargo
Directivo; Ejecu;lo\//o; 14; Directivo; Ejecuélo\//o; 20;
4;2% ° 12; 1% °
Profesional;
Operativo; 165; 18%
58; 28%
Profesional Operativo; 736;
0,
; 128; 63% 79%
6.1.7. DISTRIBUCION POR EDAD

Respecto a la edad, 709 de nuestros trabaja-
dores se encuentra en edades entre los 30 y 50
anos, poblacién que se caracteriza por un alto
nivel de experiencia y responsabilidad, asi mis-

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2023 - COTECMAR

mo se evidencia la participacion de la mujer en
todos los rangos de edad, siendo el rango entre
30y 50 anos el de mayor participacion con 118
trabajadoras.




Grafica 17.
Distribucion colaboradores por nivel de cargo y rango de edad

Menor a m Mayor a 50 afios 475
— 30 aﬁos; m Fntre 30 y 50 aflos
250; 22% m Menor a 30 afios
Mayor a
50 ainos;
178; 16%
194
151
79 3 31 17 I
Entre 30 y — — _m -
50 aios; . . . . R .
709; 62% Directivo Ejecutivo Profesional Operativo
Grafica 18.

Distribucion colaboradores por rango de edad vs género

Menor a 30 aios; \ Mayor a 50 afios; 13;
177; 711% 7%
\ Entre 30 y 50
A . . 0,
Entre 30 y 50 anos ; 118; 17%
anos ; 591; 83%
@ R Menor a 30
afnos; 73; 29%
Mayor a 50 afios; 165;
93%

6.2. CONTRATACIONES Y ROTACION
DEL PERSONAL

En lo que respecta a la variacion de nuestros personal para los proyectos de construccién
colaboradores, tuvimos un incremento de 50 naval que estan en ejecucion, en especial la

personas, pasando de 1.087 (a 31 de diciem- Patrullera Oceanica Colombiana (POC), con la
bre de 2022) a 1.137 colaboradores al cierre construccion de los primeros 18 de 36 bloques
del 2023, lo cual representa una variacién del que posee este buque, entre otras actividades
4,6%. Este incremento obedece principalmen- para otros proyectos.

te a la dinamica generada por la demanda de
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Grafica 19.
Variacién fuerza laboral por tipo de contratacién 31-dic-22 vs 31- dic-23

Némina Némina Némina Aprendiz / Pasante
Indefinida Fija Obra / Labor | Estudiante
606
538
401 376
81 87
I I 13 8 53 59 1 1
—_ - I .
6% O 13% 38% O 1% Q7% 0%
[I31-dic-zz 31-dic-23 ]

La anterior grafica indica que la variacién mas directo, generamos tres empleos indirectos por
importante se observa en la némina fija, debi- el encadenamiento productivo, apalancando-
do al inicio de la construccidon de la Patrullera nos con proveedores, contratistas y servicios,
Ocednica Colombiana que requiere de mayor generando 3.219 empleos en el Sector Naval,
fuerza laboral para el cumplimiento de los Maritimo y Fluvial.

compromisos contractuales. Respecto las nue-
vas vinculaciones, la contratacién del personal
menor de 30 afos sigue siendo la mas repre-
sentativa (188 colaboradores, lo que equivale al
66% de los ingresos de personal del periodo),
fortaleciendo las bases para el relevo genera-
cional del personal préoximo a pensionarse. Sin
embargo, cabe resaltar que por cada empleo

Frente a la tasa de rotacién en la vigencia 2023
fue del 0,75. para los cargos criticos, claves y
expertos de negocio, evidenciando una sensa-
cién de bienestar y estabilidad en el personal.
Sin embargo la Coporacién tiene retos impor-
tantes frente a retener el personal que consti-
tuye el relevo generacional.

Grafica 20. Grafica 21.
Rotacion por género 2022 vs 2023 Rotacion por rango de edad 2022 vs 2023
4,76

8,33
2,02 1.8 4,3
2,21
0,18 0,28 1,09
0 - . —

Masculino Femenino menor a 30 entre 30 y 50 mayor a 50

mRotacion 2022 mRotacion 2023 mRotacion 2022  mRotacion 2023
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6.2.1. SOBRE LA RETENCION Y REINGRE-
SOS DE COLABORADORES

Grafica 22
Reingresos colaboradores por género y nivel de cargo 2023

Operativo (] 53
Profesional 8 10 g %
Ejecutivo H

En la Corporacién estamos comprometidos con
la igualdad de género, para esto, continuamos
trabajando en iniciativas con el fin de garanti-
zar la igualdad salarial y de retribuciéon laboral
entre mujeres y hombres.

En la medicion de brecha salarial por niveles de
cargo realizada al cierre de la vigencia, se pudo
observar que, en el nivel directivo, las mujeres
en promedio tienen un salario mayor que el de
los hombres (2,2%), por el contrario, en los nive-
les de cargo ejecutivo, profesional y operativo,
los hombres tienen en promedio un salario ma-
yor al de las mujeres, destacando que la brecha

Grafica 23.
Brecha salarial mujeres vs hombres 2023

Directivo Ejecutivo

La tasa de retencion refleja el impacto de los
planes que la Corporaciéon ha adoptado para
fortalecer la lealtad y el grado de compromiso
del personal clave, experto y critico de la Cor-
poracién para enfrentar proyectos de largo pla-
zo con mayores garantias de éxito, generando
confianza a nuestros clientes, gracias a la expe-
riencia adquirida en el sector.

Con relacion a los reingresos, estos estan estre-
chamente ligados a la forma de desarrollar los
proyectos en la Corporacion, presentando el
siguiente comportamiento durante la vigencia
2023.

6.3. BRECHA SALARIAL

(405-2)

ha disminuido con respecto a la medicion del
periodo 2022, pasando de un 17,3% al 13,1%
para el nivel ejecutivo y de un 8,8% al 8,6% en
el nivel profesional. Lo anterior, no quiere decir
que exista una discriminacién salarial, puesto
que adicional a que las mujeres son tan solo el
18% de la fuerza laboral, los salarios estan defi-
nidos de acuerdo con el nivel de responsabili-
dady el proceso en el que se encuentra enmar-
cado el cargo en la corporacién; garantizando
asi que la asignacion salarial este definida por
el perfil de cargo y no en la persona.

Profesional Operativo

$10,61 $10,38 $7,57 $8,56

$4,84 $5,25 $2,23  $2,53

13,1%

8,6%

Ratio remuneracion mujeres

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2023 - COTECMAR

85



6.4. FORMACION
DE LOS
COLABORADORES

(205-2), (403-5), (404-1), (404-2)

Dando alcance al proyecto mas grande firma-
do entre la Armada de Colombia y COTECMAR
para la construccidn, integracién, pruebas, co-
misionamiento y puesta en funcionamiento de
la primera Fragata Colombiana, de una Patru-
llera Ocednica Colombiana (POC) y de un Bu-
que de Apoyo logistico (BAL), se vuelve para la
Corporacién un objetivo fundamental fortale-
cer a través de la formacién las competencias
del personal, impactando directamente a los
procesos productivos.

6.4.1. PROGRAMAS DE EDUCACION
FORMAL

Para dar cumplimiento a este gran reto cor-
porativo, el Semillero Talento COTECMAR, ha
sido un espacio importante para el desarrollo
de nuevos conocimientos y competencias, asi
como para el fortalecimiento de la competitivi-
dad corporativa, a través del cual se enfocaron
esfuerzos para capacitar a un grupo de colabo-
radores en areas de Ingenieria naval, produc-

llustracion 70.
Programas SIAO Educacion Formal
en ejecucion 2023

_-—-
frgr o g

Universidad Del Norte
Maestria Ingenieria Electrénica (1)

ciéon, electronica/automatizaciéon y asuntos
internacionales, por lo que en la vigencia 2023
fueron aprobadas por el Comité de Aprendizaje
01 Doctorado en el exterior (seccion de diseino,
produccion y operaciones de buques - Paises
bajos), asi como 05 maestrias - 01 en el exterior
(Ingenieria Naval — Espafia) y 04 a nivel nacional
(02 ingenieria naval, 01 electrénica y 01 asun-
tos internacionales). Con lo anterior se llega a
la cifra de 05 doctorados y 10 maestrias en eje-
cucion.

Asi mismo, durante este afnio 2023 se renovo el
grupo de semilleros mediante convocatoria in-
terna en la cual participaron 13 colaboradores
con la intension de ingresar a este grupo y asi
poder acceder a un apoyo econémico a través
de la Beca COTECMAR articulado con Colfuturo,
para prepararse en las mejores universidades
Nacionales e Internacionales.
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6.4.2. PROGRAMAS DE EDUCACION cias del personal. Lo anterior fue maximizado
PARA ELTRABAJOY DESARROLLO en beneficiarios gracias a las gestiones realiza-
HUMANO das con personal experto de Corporacién en di-
ferentes tematicas, negociaciones con provee-
dores, asesores y alianzas estratégicas como la
ARL, caja de compensacion y el SENA.

Estos programas estén orientados a fortalecer
las competencias operativas y los procedimien-
tos Corporativos, dando especial cobertura a
las certificaciones de cumplimiento Legal, en-
trenamiento y actualizacion del conocimiento. Ele,lc;i’i; horas de formacién de los colaboradores por género
Durante la vigencia, se ejecutaron 70 capacita-
ciones, beneficiando a 1.008 colaboradores, de

los cuales 169 correspondieron a mujeres con ‘ @ TOTAL

un promedio de formacién de 134,60 horas y

839 hombres con un promedio de formacién Cant Media Hora de Cant Media Hora de Total Total Media hora
) Formacion ) Formacion Cant. de Formacion

de 323,83 horas, para un total de 458,42 horas

de formacion, para el desarrollo de competen- 169 1346 839 a8 1.008 498,43

llustracion 71.
Aportes en formacion y aprendizaje

Fortalecimiento brechas de Cumplimiento Normativo Mejora de Procesos
Competencia

Formacion en areas especializadas Seguridad y Salud en el Trabajo

« Auxiliar administrativo « Trabajo seguro en altura — 439 colab. v’ Fortalecimiento Sistemas de gestion y de
* Salud Ocupacional * Espacios confinados — 272 colab planes

« Auxiliar en Talento Humano + Armado y desarme de andamios Actualizacion normatividad vigente

* Riesgo eléctrico * Identificacion de peligros OEA - 56 colab.

* Sistemas Fotovoltaico * SAGRILAFT

* Analisis vibracional nivel Il y magnitud Brigadas de emergencia

en masas y eléctricas * Plan Estratégico de Seguridad Vial —
* Sistemas de combate Aportes al pais PESV
¢ Plan Ambiental.

* Topografia basica
v' Equidad de Género en el sector astillero

v’ Capacitaciones que coadyuvaron la + Convocatoria “Soldadura de productos v' Desarrollo humano y del trabajo
despenalizacién salarial de colaboradores metalicos en platina” solo para v" Mantenimiento Electromecénico
* Metrologia dimensional aplicada en mujeres — 30 mujeres seleccionadas. industrial — 18 colab.
mantenimiento mecéanico v’ Vinculacién estudiantes y aprendices v’ Supervisién fabricacién productos
« Terminologia Naval e interpretacion de SENA y Universitarios metdlicos soldados — 16 colab.
planos
llustracion 72 llustracion 73
Curso de mujeres “Soldadura de productos metalicos en platina” Curso primeros auxilios
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llustracion 74 llustracion 75
Curso Terminologia Naval Plan estratégico de Seguridad Vial

6.5. EVALUACIONES DE DESEMPENO
DE LOS COLABORADORES PARA
VALORACION DE METAS Y LOGROS
ALCANZADOS ..,

Como parte de la mejora continua de los pro-  ¢jonar herramientas que faciliten a los lideres

cesos corporativos, durante el tercer trimestre la comunicacién y gestionar efectivamente sus
2023 se logro estabilizacion de plataforma tec-  emociones, logrando la consecucion de los ob-

nolégica para la medicion del desempefio de jetivos y metas propuestas en equipo.
los colaboradores de la Corporacién. Esto per-

mitié la automatizacion del proceso evaluacién

del desempenio, y tener una plataforma practi- Gréfica 25
. . . y Empleados evaluados por género y nivel de cargo
ca y amigable, que permite tener informacién
actualizada de los trabajadores. p(\ %
Como piloto y para que el personal evaluador 83% 87% 87% 84% 5,

usara la plataforma, se abrid el registro de las o 7
evaluaciones del afo 2022, donde se logro el

84% de cumplimiento de las evaluaciones, lo

que equivale a una muestra representativa que

permite adelantar planes de accién al personal

para fortalecer sus competencias.

Por otra parte, se contintian fortaleciendo las Directivo Ejecutivo Profesional Operativo

competencias del Ser, a través de talleres de co-
municaciéon, manejo de emociones, autorregu-
laciéon y autocontrol cuyo objetivo es propor-
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6.6. CLIMA LABORAL Y BIENESTAR
CO R PO RATIVO (401-2), (401-3)

mana, en el 2023 fueron ascendidos 84 traba-
jadores del nivel profesional y operativo, per-
mitiendo con esto su desarrollo y crecimiento,
asumiendo nuevas responsabilidades y retos,
mejorando ademas su calidad de vida familiar
y laboral.

Continuar fortalecimiento y mejorando la
calidad de vida laboral y personal de todos
nuestros colaboradores serd siempre nuestra
prioridad, por ello en este 2023 continuamos
trabajando en el fortalecimiento de las relacio-
nesy el desarrollo de nuestros colaboradores, a
través de la puesta en marcha de programas de
bienestar, convirtiendo a sus familias en agen-
tes activos del proceso.

De la misma manera y dando cumplimiento ala
politica de Bienestar Social Corporativo, se con-
tinud ejecutando el plan de Bienestar, el cual
logra abarcar de manera equitativa, eficiente
y eficaz la satisfaccion de las necesidades del
personal, en interaccion permanente con su
entorno laboral, familiar y social.

Siendo consecuente con lo anterior, y velando
por el bienestar de nuestro talento humanoy la
sostenibilidad de sus familias, iniciamos el 2023
con un incremento salarial del 16%, asi mismo,
como parte de nuestra politica de gestién hu-

llustracion 76.
Bienestar y Beneficios para los Colaboradores (DP No. 032-PCTMAR-22)

Seguridad Econémica Seguridad Seguridad de la Seguridad Comunitaria
Alimentaria Salud
. Regalo . . Péliza Seguro Extension a la Integraciones y/o
Auxilio Escolar Navidad Péliza Exequial de Vida familia distinciones
T P02~ P03 N - Deporte y T
i Recreacion
jiiansports Uniformes Prima Extralegal Convonios de Auxilio de Licencia por Torta de
P C: i i Alimentacién Matrimonio Cumpleaiios
L col les
AT P~ 06 N P07 N m Programa “Ser P17 N
N y Madre”
Prima no salarial N
por pensién de ::tw""c""' Conmemorac. Fondo de
3 ralegales y novedades Empleados
i 10N 19N

CALIDAD DE VIDA LABORAL Y PERSONAL DEL COLABORADOR
(FAMILIA)

llustracion 77.

Beneficios otorgados vigencia 2023 » .
En la Corporacion, el personal que ha tenido

derecho a licencia de maternidad o paternidad
la ha tomado, sin embargo, ninguno a la fecha
ha solicitado licencia parental.

Por otra parte, se han realizado diferentes ac-
tividades dirigidas a los colaboradores y sus
familias, encaminadas al aporte de su desarro-
llo y crecimiento como célula de la sociedad.
El posicionamiento de la Corporacién en el
nucleo familiar es fundamental, puesto que su
propésito es propender por una mejor calidad
de vida del trabajador y su familia.

Prima de Vacaciones Licencia Matrimonio Permisos remunerados
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llustracion 78 llustracion 79
Celebracién dia de la mujer Imposicién de la medalla

llustracion 80 llustracién 81
Feria del emprendimiento Campeonato deportivo interno

4 | PRE "
EN WA A‘q*‘# 3

llustracién 82 llustracién 83
Hidratacion para el personal Celebracién de Halloween

llustracion 84 llustracion 85
Celebracion fin de afio de los nifios Fiesta fin de afio COTECMAR
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llustracion 87
llustracion 86 Actividad de refuerzo “Unidos por una sana convivencia -

Celebracién novenas navidefias Comité de Convivencia Laboral

6.6.1. TELETRABAJO SUPLEMENTARIO

Con el propdsito de mantener un equilibrio
entre la vida laboral y familiar de nuestros co-
laboradores, al interior de la Corporacién adop-
tamos desde el 03 de mayo del 2023, la politica
de Teletrabajo suplementario®* para aquellos
colaboradores que por sus funciones pudieran
hacer uso de esta modalidad. Dentro de la po-
litica, fueron autorizados 71 cargos, que repre-
sentan 191 colaboradores (17% del personal),
de los cuales, al cierre de la vigencia, 31 lo so-
licitaron, equivalente al 16% del personal que
puede hacer uso de este.

6.7. COMITE DE
CONVIVENCIA
LABORAL ...

Contamos con un comité de convivencia labo-
ral - CCL, dando cumplimiento ala Ley 1010 de
2006, con el propdsito de brindar a todos nues-
tros colaboradores una herramienta que contri-
buya a la proteccién de los trabajadores contra
los riesgos psicosociales que pudiesen afectar

34. Teletrabajo Suplementario: Consiste en una mezcla
entre el trabajo en las instalaciones de la empresa y el

la salud y el buen clima laboral, asi mismo que
promueva la armonia y el buen trato a través
de la mediacién oportuna y eficaz en los con-
flictos derivados de las relaciones interperso-
nales que se puedan presentar. Este organismo
tiene como objetivo principal contribuir con el
establecimiento de mecanismos alternativos
de soluciones de conflictos para el manejo de
situaciones originadas por actos constitutivos
de acoso laboral.

Durante la vigencia no se presentaron situacio-
nes que pudiesen ser consideradas acoso labo-
ral, sin embargo, se desarrollaron actividades
de sensibilizacién en pro de una sana conviven-
cia, igualdad y oportunidad.“UNIDOS POR UNA
SANA CONVIVENCIA".

Teniendo en cuenta que el periodo de los
miembros del CCL es de dos (2) aflos y que en
diciembre 2023 este culminaba, a finales de no-
viembre del 2023 se realiz6 la jornada de vota-
ciones para elegir a los nuevos representantes
por parte de los trabajadores, la cual fue realiza-
da en todas las sedes y centros de trabajo de la
Corporacién, contando con una participacion
de 666 colaboradores (59% de la poblacion).
Mediante disposicién No. 139 del 20 de diciem-
bre de 2023, se formalizd el nombramiento
formal del Comité para el periodo 2024-2025,
quedando conformado por 4 representantes

domicilio del trabajador. Son aquellos teletrabajadores que
laboran 2 dias a la semana desde su domicilio y el resto de .
Jos diias lo deben ejecutar en las instalaciones de la Corpo-  tra bajadores.
racion, haciendo uso de las TIC's para dar cumplimiento a

sus funciones.

por parte del empleador y 04 por parte de los
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La Responsabilidad Social es un pilar funda-
mental dentro de la estrategia Corporativa, con
el cual se busca mantener el equilibrio entre
los dmbitos econémicos, sociales y ambienta-
les en cada proceso con el aprovechamiento
responsable de los recursos naturales, mitigan-
do el impacto de la operacién sobre el medio
ambiente y gestionando las necesidades y ex-
pectativas de nuestros diferentes grupos de in-
terés. Es por ello por lo que, en el escenario es-

tratégico a corto plazo “Rumbo al océano azul”

2023-2026, la Corporacién asume el reto global
ambiental a través de la MEGA “COTECMAR
verde y sostenible, maximizacion en el uso de
energias alternativas y acciones para la protec-
cion del medio ambiente”y se propone avanzar
en las siguientes lineas de accion:

«  Certificacion y mantenimiento del Sistema
de Gestion Ambiental - SGA bajo la NTC
ISO 14001:2015.

+  Mediciéon de la huella de carbono Corpora-
tiva y plan de descarbonizacion.

«  Estructuracion del plan de accién e imple-
mentacién de estrategias para la disminu-
cién de la huella de carbono y eficiencia
energética.

« Implementacién de estrategias de econo-
mia circular.

«  Definiciéon y desarrollo de competencias
en proveedores con enfoque al Sistema de
Gestion Ambiental.

7.1. IMPACTOS
AMBIENTALES .

7.1.1. CONSUMO ENERGETICO (302-1), (302-4)

Como parte del Sistema de Gestion Ambiental
- SGA, la Corporacién cuenta con un programa

de ahorro y uso eficiente del recurso energéti-
co cuyo objetivo es implementar acciones que
permitan gestionar el uso adecuado del recur-
so y reducir las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero - GEl, con una meta anual de re-
duccién enfocado en cuatro actividades funda-
mentales:

llustracion 88
Programa de ahorro y uso eficiente del recurso energético

2

—

Seguimientos y control Sensibilizacion al
del consumo personal

Cambio de luminarias Mantenimiento preventivo
convencionales a LED a equipos y maquinarias

El consumo de energia eléctrica en nuestras
sedes para el ano 2023 fue de 5.026.135 Kw, lo
cual, en comparacién con el afo 2022 se evi-
dencia un aumento del 4,2%, debido al incre-
mento de la produccion en la Sede Mamonal
en las lineas de negocio de Construccion y en
reparacién y mantenimiento. Es por ello, que
para el aino 2024, proyectamos la ejecucion de
iniciativas que apuntan al ahorro y uso eficien-
te del recurso energético acuerdo al plan de
descarbonizacion corporativo.
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Grafica 26
Consumo energético 2022-2023 en KW

5.026.135
4.600.455 4.893.831
4.254.95
m2022 m2023
637.821
424.606
1.055 1.074

[

Sede Mamonal Sede Bocagrande Sede Centro Total

7.1.1.1. REDUCCION REQUERIMIENTOS

ENERGETICOS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
(302-5)

En cuanto a requerimientos energéticos de
productos y servicios, el proyecto “Disefio y
apoyo en la construccién del bote eléctrico no
tripulado (COTENERGY)” presentado durante
el evento Feria Colombiamar, cuenta con un
motor eléctrico de 50Hp y sistema fotovoltai-
co de paneles solares 1.1Kwp, para lograr un
desempefio auténomo aproximado de una
hora a maxima potencia; con este desarrollo se
pretende incorporar una nueva alternativa a la
oferta de soluciones tecnoldgicas sostenibles
que estamos diseflando de cara a la transicion
energética.

Por otra parte, en el marco del proyecto ECO-
TEA se desarrollé un estudio de vigilancia tec-
nolégica en movilidad fluvial eléctrica para
transporte de pasajeros, en el que se caracte-
rizaron sistemas de propulsién eléctrica que
utilizan como fuente de energia baterias, pane-
les solares, celdas de combustible (H2) y gene-
radores diésel. Se desarroll6 un modelo de se-
leccion de sistema de propulsién basado en la
metodologia Analytic Hierarchy Process (AHP),
que consiste en un método cuantitativo para la
toma de decisiones multicriterio que permite
generar escalas de prioridades basandose en
juicios expertos manifestados a través de com-
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paraciones por pares mediante una escala de
preferencia. Dentro del modelo se evaluaron
criterios ambientales y técnicos, analizando as-
pectos ambientales como emisiones de CO2, el
volumen de agua desplazada por la embarca-
cion, autonomia, potencia aprovechada entre
otros.

Asi mismo, en una fase mas avanzada del pro-
yecto se llevé a cabo el desarrollo del disefio
preliminar del bote ECOTEA, y se avanzé en
actividades para definir la forma y dimensiones
principales, asi como para establecer algunos
pardmetros clave para un desempefo dptimo,
tales como: establecer los requerimientos del
bote, definir el tipo y misidn de este, estimacion
de capacidad y dimensiones, entre otros.

Adicionalmente, se vienen realizando especifi-
caciones de iluminacién Led tanto para los pro-
yectos que se encuentran en ejecucién como
para los que hacen parte de procesos de nego-
ciacién y venta.

7.1.1.2. CONFERENCIA EFICIENCIA
ENERGETICA.

En la Planta de Mamonal el 29 de agosto de
2023, se realizé el primer Congreso de Eficien-
cia Energética dirigido por la empresa Eduardo-
Ao con el propdsito de transferir conocimientos




en actividades que fomenten el cuidado y pro-
teccion del medio ambiente en hogares y luga-
res de trabajo. Esta jornada hizo parte de las ac-
tividades en el marco del Comité Astilleros que
realiza la Asociacién Nacional de Empresarios
de Colombia -ANDI.

7.1.2. CONSUMO DE AGUA (303-5)

El consumo hidrico en nuestras sedes fue de
42.908 m3 lo cual en comparacion con el afio
2022, evidencia un aumento del 8%, debido a
las mismas razones expuestas en el numeral
anterior. Continuamos realizando lo planeado
dentro del programa de ahorro y uso eficiente
del recurso hidrico, cuyas acciones principales
estan enfocadas a desarrollar campanas de
concientizacion, inspecciones para identificar y
corregir fugas e implementar alternativas que
permitan reducir el uso del recurso.

7.1.3. TRATAMIENTO DE AGUAS (306-1)

De acuerdo con nuestro compromiso en la mi-
tigacién de los impactos ambientales y en el
marco de la mejora continua, la Corporacién
emprendié el proyecto de Redireccionamiento
de las Aguas Residuales Domesticas en el com-
plejo de Mamonal el cual cuenta con tres esta-
ciones y un sistema de bombeo para enviar las
aguas al cano Propilco dando cumplimiento al
permiso de vertimiento para las aguas residua-
les domésticas aprobado por el Establecimien-
to Publico Ambiental — EPA bajo la Resolucién
No. 0032 de 29 de agosto del 2023, cuya vigen-
cia es por cinco anos. Este proyecto se consti-
tuye en un aporte concreto al ODS 14 “Conser-
var y utilizar sosteniblemente los océanos, los
mares y los recursos marinos para el desarrollo
sostenible”

Para el tratamiento de las aguas en la sede
Mamonal, se cuentan con dos plantas - 1.12
It/seg y 0,12 It/seg -, a las cuales se le realiza

Grafica 27
Consumo hidrico 2022-2023 en m®

33.924°40%2
2022 =2023

5.605 6.637

- - 217 239

Sede Mamonal Sede Bocagrande Sede Centro

monitoreo con una frecuencia semestral, verifi-
cando un cumplimiento del 100% acorde a los
lineamientos requeridos por la autoridad me-
diante Resolucion 0631 de 2015. Para la sede
Bocagrande y las otras sedes administrativas
las aguas residuales domesticas se disponen
a través del servicio de alcantarillado de la ciu-
dad respectiva.

llustracién 89
Planta de tratamiento de aguas residuales capacidad 1,12
LPS

llustracion 90
Planta de tratamiento de aguas residuales capacidad 0,12
LPS

42.908

39.746

Total
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7.1.4. EMISIONES (305-1), (305-2), (305-3), (305-7)

Como parte de nuestro compromiso con la
estrategia nacional para la reduccién de emi-
siones y con el fin de contribuir con la meta
establecida en la Ley 2169 de 2021 de accion
Climatica - que busca reducir en un 51% las
emisiones de los gases de efecto invernadero
(GEI) al 2030 y alcanzar carbono neutralidad
a 2050 - hemos venido adelantando desde el
ano 2022 la medicién de Huella de Carbono
Corporativa. En el ano 2023, con el apoyo de
la empresa consultora GAIA Servicios Ambien-
tales, realizamos la medicion correspondiente
a la vigencia 2022, dando como resultado una
emisién para el Alcance 1 (Emisiones Directas
de la Operacién) y Alcance 2 (Consumo Energé-
tico) 1.195,3 toneladas de CO2, que comparan-
do con la medicién de emisiones de la vigencia
2021 (linea base), tuvimos una reduccién del
7.6%.

A partir de estos resultados la Corporacién
avanza en un plan de descarbonizaciéon donde
se plantea un horizonte de tiempo sobre el cual
se proyectan las emisiones de la organizacion
bajo un escenario Business as Usual (BAU), es
decir que teniendo en cuenta las proyecciones
de crecimiento establecidas en la planeacién
estratégica de la organizacién, se mantienen
las mismas condiciones operativas del afo
base. La construccién de un plan de descarbo-

Tabla 8
Ton CO2 eq Alcance 1 — Alcance 2

a la Organizacion: Procesos de

Alcance 1

propiedad de la Corporacion.

consumida por la Corporacion
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combustion de fuentes fijas y moéviles de

Emisiones indirectas de GEI asociadas
a la energia eléctrica adquirida y

nizacion presenta diversas ventajas, entre ellas
prever el impacto del crecimiento o decreci-
miento de la corporacién en sus emisiones de
GEl, construccion de metas de reduccion de
emisiones de GEl, y evaluar la posibilidad de al-
canzar una meta de emisiones bajo los criterios
de la iniciativa SBTi (Iniciativa Objetivos Basa-
dos en la Ciencia). Considerando el indicador
de produccién de Horas Hombre (HH) y las emi-
siones de la corporacion en el afio base, se esta-
blece un indicador de intensidad de emisiones,
en el cual el incremento de las emisiones es
proporcional al incremento de la produccion.
Posteriormente se integran las iniciativas de
reduccién previamente analizadas con la curva
de costo-abatimiento, lo cual permitira estimar
los porcentajes de reduccion de emisiones de
Gases Efecto Invernadero obtenidos en cada
ano en los escenarios de mitigacién propues-
tos, la proyeccién se realizard al afio 2030.

Igualmente, realizamos la medicién de la Hue-
lla de carbono Colombiamar 2023 con el apoyo
de una empresa consultora (INERCO), con el
fin de contar con una linea base para realizar
la compensacién ambiental en las futuras ver-
siones, cumpliendo el compromiso de COTEC-
MAR con la sostenibilidad ambiental, asi como
formular estrategias a mediano y largo plazo
para compensar dichas emisiones y contar con

MEDICION

2022

Emisiones directas de GEI - imputables

491,5 646,09
ton.CO2 e ton.CO2e
802,2 549,25
ton.CO2 e ton.CO2 e

1.195,3
ton. CO2 e




un evento carbono neutro a futuro. En la eje- Con relacién al monitoreo anual de calidad de

cucion del evento se emitieron 159,0 t de CO2 aire midiendo material particulado - PM10, rui-
equivalente, distribuido de la siguiente forma: do ambiental y Compuestos organicos volatiles

- COVs, en la vigencia no se determinaron im-
Gréfica 28 pactos significativos.

Resultado de Huella Carbono Colombiamar 2023.
Fuente: INERCO consultoria Colombiamar 2023

7.1.5. GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS

Alcance 1; ‘ Alcance 2;

0,9; 1% 5,1;3% En el marco de las buenas practicas de econo-
mia circular, en la Corporacién durante el afo
2023 se evidencia un aumento del 13 % en
comparacién a los residuos generados en el
ano 2022 ,esto se debe al aumento en el apro-
vechamiento de residuos que anteriormente
no eran susceptibles de aprovechar (latas de
Alcance 3; pintura, retazos de madera, dotacién, unifor-
153,1; 96% mes e icopor) y que ahora se pueden vincular
a la cadena de produccién de Combustible S6-
lido Formulado (CSF), producto patentado por
nuestro aliado estratégico Geofuturo.

159,1 ton
CO2e

Dentro de los residuos aprovechables se en-

cuentran los residuos organicos (restos de

comida), programa posconsumo (Luminarias,
llustracio 91. RAEES, Pilas).

Gestion de residuos de la Corporacion - 2022 vs 2023

(o

APROVECHABLES

2022 2023 2022 2023 2022 2023

Kg 116.898 131.884 | Kg 103.272 40.356 '@ Kg 140.730 153.661
m3 1919 2189
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7.1.6. MATERIALES UTILIZADOS PARA LA
PRODUCCION (301-1), (301-2), (301-3)

Debido a las caracteristicas de nuestra Corpo-
racion y la naturaleza de nuestra actividad as-
tillera, es importante destacar que el 98,5% de
los bienes adquiridos se clasifican en equipos
y materiales transformados especificamente
para la construccién de buques. Estos produc-
tos cuentan con especificaciones técnicas pre-
cisas, las cuales son definidas de acuerdo con el
fabricante de cada componente del respectivo
sistema del buque. Por otra parte, es relevante
sefalar que, dentro de este contexto, la madera
y la arena utilizada en el proceso de sandblas-
ting son los Unicos elementos cuya identifica-
cion en el proceso de compras se clasifica como
material renovable. En el afno 2023, estos mate-
riales representaron un 0,4% y un 1% del total
de las compras, equivalentes a $ 619.894.816
COPy$1.462.412.866 COP, respectivamente.

En relacidon con las proyecciones de empleo
de materiales renovables, es importante re-
conocer que la naturaleza especifica de nues-
tra actividad no permite una homologacion
de los materiales utilizados en la reparacién y
construccion de embarcaciones con materiales
renovables. Esto se debe a la presencia de re-
quisitos técnicos particulares inherentes a una
industria de sintesis, que depende de los pro-
ductos fabricados por las marcas utilizadas en
la industria.

7.1.7. BIODIVERSIDAD (304-1), (304-2), (304-3), (304-4)

Nuestras plantas operativas estan ubicadas por
fuera de 4reas protegidas. No se tienen regis-
tros de fauna encontrada dentro de las insta-
laciones de la Corporacion que estén en la lista
roja de la Unién Internacional para la Conserva-
ciéon de la Naturaleza (UICN), sin embargo, para
el periodo del 2023 se han encontrado cinco
(05) serpientes boa constrictora que se han re-
ubicado con el apoyo del personal de Estable-
cimiento Publico Ambiental - EPA contribuyen-
do a la conservacion de la fauna.

7.1.8. CUMPLIMIENTO AMBIENTAL
(306-3), (306-5), (307-1)

Durante la vigencia recibimos y atendimos la
visita realizada por parte del Departamento
Administrativo Distrital de Salud - DADIS, de
funcionarios de drea de inspeccién, vigilancia y
control sanitario de terminales portuario, en la
cual verificaron los siguientes aspectos

- Condiciones locativas, sanitarias y seguri-
dad.

. Condiciones de inocuidad, almacenamien-
to de alimentos.

«  Bodegas de almacenamiento.
«  Condiciones de talleres y hangares.

- Condiciones sanitarias.
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«  Condiciones de saneamiento

+  Manejo y disposicion de vertimientos.
«  Manejo de residuos solidos.

«  Manejo integrado de plagas.

«  Condiciones de seguridad y gestiéon de
riesgo.

Como resultado de esta verificacion, obtuvimos
una calificacion del 98% para la sede Mamonal,
quedando en el rango de concepto favorable
(95% al 100%).

Se recibieron visitas de la Contraloria General
de la Republica en la que se verificaron aspec-
tos relacionados con manejo integral de resi-
duos, vertimientos y temas ambientales, de la
cual se estructuraron planes de mejoramiento
enfocados en la gestién integral de los residuos
tantos propios como los generados por la em-
barcaciones, dos Visitas de Control por parte
del Establecimiento Publico Ambiental - EPA
a la Planta Mamonal y Bocagrande para reali-
zar evaluacion y seguimiento a la ejecucion
de los Planes de Manejo Ambiental vigentes.
Como resultado de la visita se recibi6 el Auto
No. 2177- Diciembre - 2023 correspondiente a
la Planta Mamonal con 03 acciones de mejora,
las cuales se estan ejecutando en el afio 2024.

7.1.9. FORTALECIMIENTO
ATENCION EMERGENCIAS AMBIENTALES

En cumplimiento del plan de capacitacién y
entrenamiento establecido por nuestro Siste-
ma de Gestidon Ambiental (SGA) para fortalecer
las competencias ambientales en el afio 2023,
se llevé a cabo de manera virtual en la plata-
forma de la ARL Seguros Bolivar el curso sobre
Gestion del Riesgo Quimico, en el cual 60 de
nuestros trabajadores han obtenido la certifica-
cion correspondiente a este curso, alcanzando
un 42% de nuestra poblacién objetivo. Para el
ano 2024 se proyecta continuar el plan de ca-
pacitacion para lograr el 100%. Igualmente, se
realizaron capacitaciones al personal que con-
forma las brigadas de control de derrames de la
Corporacién en temas como primeras acciones
a incidentes con materiales peligrosos, manejo
integral de los residuos producto de derrame
y atencién oportuna a la emergencia con una
intensidad de 10 horas para 25 personas invir-
tiendo 250 horas de capacitacion.

Finalmente, nos unimos al simulacro distrital a
nivel nacional en atencidon de derrames, el cual
se realizo el 4 de octubre de 2023, simulando
un derrame en embarcaciones en la sede de
Mamonal y Bocagrande, en donde el perso-
nal de la brigada de atencién contra derrames
puso en practica el conocimiento adquirido,
permitiendo con esto el fortalecimiento de la
capacidad de respuesta a emergencia de nues-
tro personal COTECMAR en caso de presentarse
un eventual incidente.

llustracion 92 llustracion 93
Fortalecimiento atencién de emergencias ambientales - Sede mamonal Fortalecimiento atencién de emergencias ambientales — Sede bocagrande
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7.2. IMPACTOS 7.2.2. SOSTENIBILIDAD Y

VOLUNTARIADO CORPORATIVO

SOCIALES (3-3) Participamos en los nueve (9) Comités de De-

sarrollo Empresarial de la alianza ANDI -TRASO
a través de los cuales se fomentan espacios de
aprendizaje, se comparten experiencias sobre
la gestion y avances de otras empresas y se ar-
En COTECMAR continuamos fortaleciendo ticulan esfuerzos para desarrollar iniciativas de
nuestras practicas en diversidad, equidad e in- impacto en favor del territorio y la sostenibili-
clusién, por lo que en el segundo semestre del dad.

2023, trabajamos con la empresa Aequales® - a
través de una consultoria a la que tuvimos dere-
cho por los resultados obtenidos en el Ranking
Par, en el marco de la cual se adelanté un plan
de accién para montar la politica de diversidad,
equidad e inclusién, iniciando con una sensibi-
lizacién a nivel corporativo al personal con re-
lacion a la terminologia, las cual conté con tres
talleres virtuales sobre el valor de la equidad,
Masculinidades Positivas y liderazgo femenino,
los cuales permitieron dar conocer conceptosy
barreras de hombres y mujeres en la sociedad a
todo el personal que participé.

7.2.1. EQUIDAD DE GENEROY
DIVERSIDAD

Por otra parte, en el marco de la agenda del
subcomité de infraestructura y sostenibilidad
del Comité Astilleros organizamos junto con
nuestros aliados estratégicos y el Colectivo
ANDI-TRASO una jornada de restauracién eco-
I6gica de ecosistemas de manglar. Igualmente,
en el mes de junio nuestros voluntarios partici-
paron de una jornada de limpieza de playas en
la isla Tierra Bomba uniéndonos a la iniciativa
de los Cluster petroquimico y maritimo de la
Cémara de Comercio de Cartagena, en donde
se recolectaron 200 kg de residuos con la par-
ticipacion de mas de 60 voluntarios de varias
—— empresas del sector.

35. Home Colombia — Aequales

llustracion 94
Comunidad Aequales
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llustracion 95
Entrega de Kits escolares en la comunidad Ojito Seco del
Carmen de Bolivar

A través de la iniciativa De TODIT@S BANK,
pudimos hacer entrega de kits escolares a 48
nin@s de la vereda Qjito Seco, del Carmen de
Bolivar y en San Cayetano. Igualmente, mas de
100 nif@s de la fundacién Un Mejor Futuro re-
cibieron aproximadamente 30 kg de alimentos
y con el grupo de voluntarios pudimos servir
mas de 80 platos de almuerzo en el mes marzo.
Asi mismo, nos unimos para brindar ayuda hu-
manitaria en varios casos de incendio presen- llustracion 96
tados que afectaron a algunos de nuestros co- Entrgga de alimentos no perecederos a la Fundacion Un Mejor Futuro
Barrio la Esperanza
laboradores, donamos alimentos para perros y
gatos en condicion de calle, y llevamos al hogar
geriatrico El Sefor es Nuestro Refugio, ubicado
en el barrio Paragiiay elementos de aseo perso-
nal, ropa y alimentos a mas de 40 adultos ma-
yores atendidos por esta entidad. Finalmente,
se entregaron en el mes de diciembre donacio-
nes de juguetes para nifos y nifas de diferen-
tes fundaciones como FUNDEVIDA, Fundacion
Juan Carlos Marrugo Vega, entre otros.

7.3. SISTEMAS DE GESTION PARA EL
MEJORAMIENTO CONTINUO

A principios del ano 2023 logramos la certifica- ce, ratificando una vez mas el compromiso con
cion de nuestro sistema de gestiéon ambiental la mejora continua de nuestros procesos, gene-
bajo la norma ISO 14001:2015, certificacién rando confianza a nuestros grupos de interés.

otorgada por Lloyd’s Register Quality Assuran-

llustracion 97
Sistemas de Gestion Corporativos

1SO

vz
45001:2018

/ZBRN
ISO

4
9001:2015

IS

180 17028

1SO 14001:2015

q Ae 5 | Proteccion de Buques . ..
Sistema de Gestion de | 5.G. Seguridad y Salud | Laboratorio de | L—— Por:uaria Operador Econémico |  Sistema de Gestion

Calidad en el trabajo | Metrologia i - i Autorizado Ambiental

) » . . Resolucion — usuario
Certificacion con vigencia = Certificacion con vigencia = Acreditacion con vigencia Certificacion con vigencia importador, categoria Certificacion con vigencia
hasta 27/12/2025 hasta 24/03/25 hasta 25/06/27. hasta el 30/08/26 “Seguridad y Facilitacion”, con hasta 17/05/2026
vigencia hasta 15/06/24
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Por otra parte, se llevaron a cabo actividades
enfocadas al mejoramiento continuo de los
Sistemas de Gestién implementados en la Cor-

llustracion 98

poracién, permitiendo contribuir a la mejora
continua de los procesos encaminada a una
gestion sostenible.

Actividades realizadas para el mejoramiento continuo Sistemas de Gestion corporativos

Il &

A
Circulos de Seguimiento y Auditorias
S monitoreo de Internas
gestion P
gos y
oportunidades

Auditorias

Comités HSEQ
Externas

7.4. GESTION ESTRATEGICA DE RIESGOS

Y OPORTUNIDADES

En el marco de nuestro modelo de Gestion de
Riesgos y Oportunidades, realizamos monito-
reo constante a través del proceso de Planifi-
cacién y Direccionamiento Estratégico en los
diferentes comités que se desarrollan a nivel
corporativo, analizando tendencias y factores
que tengan el potencial de afectar la estrategia
o el logro de los objetivos de la Corporacion
estableciendo las acciones necesarias para en-
frentar o mitigar los posibles impactos.

llustracion 99
Riesgos Estratégicos de la Corporacion

N

OPERACIONAL TECNOLOGICO MERCADO

7.4.1. RIESGOS ESTRATEGICOS

En la Corporacion tenemos identificados quin-
ce (15) riesgos estratégicos relacionados en la
ilustracion No. 99.

A la fecha de este reporte no se han identifica-
do riesgos estratégicos materializados con im-
pacto significativo en la estrategia.

DG

R1. Desastres naturales
ylo sabotaje que afecten
la continuidad del
negocio.

R7. Cambios a nivel
normativo y/o politicas de
estado que afecten
negativamente a la
Corporacion.

R8. Eventos ambientales
con afectacion en la bahia
o a terceros

R2. Accidentes de trabajo
graves o mortales y/o
enfermedades laborales
criticas

R4. Falla en los activos
para la operacioén de
construccion y mtto
embarcaciones

R6. Incapacidad de atraer
ylo retener el talento
humano.

R11. Deficiente
planeacion y ejecucion de
la estrategia.

R3. Inadecuada
infraestructura tecnolégica
para soportar las
necesidades del negocio

R9. Pérdida de
confidencialidad, integridad
y/o disponibilidad de la
informacién
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R5. Incremento de la
competencia

R15. Desaceleracion
econémica

R10. Incorporados LAFT

R13. Pérdida o violacién a
los derechos de Propiedad
Intelectual, Secreto

Industrial, Inadecuado uso
de informacion privilegiada

R12. Baja/ mala
percepcion de los grupos
de interés claves

R14. Riesgo de Liquidez




7.4.2. RIESGOS DE CORRUPCION
(205-1), (205-2), (205-3)

Conforme nuestra politica de gestion integral,
estamos comprometidos con la gestion de los
riesgos corporativos incluidos los riesgos de co-
rrupcion. Contamos con un Plan Anticorrupcién
y Atencién al Ciudadano y una linea de transpa-
rencia, con los cuales, pretendemos mejorar el
control para prevenir la corrupcion y fortalecer
los canales de atencién al ciudadano. Por otra
parte, contamos con una Matriz de Corrupcién
(M-GRIE-075), con 59 riesgos inherentes: dos ex-
tremos; 44 altos; 11 moderados y dos bajos. En
2023 no se materializaron riesgos de corrupcion.

7.4.3. SISTEMA DE GESTION DE SEGURI-

DAD Y SALUD EN EL TRABAJO - SGSST
(403-1), (403-2), (403-3), (403-4), (403-5), (403-6), (403-7)

La Corporacién se ha convertido en referen-
te de la industria, como entidad que propen-
demos por la seguridad y salud en el trabajo,
como parte del SGSST ISO 45001:2018, el cual
fue recertificado en la vigencia. Como parte de
lo anterior, logramos mantenernos en el 100%
en el autoreporte del cumplimiento de los es-
tandares minimos del SG-SST bajo la resolucion
N°0312 de 2019. Por otra parte, contamos con
metodologias y herramientas para la gestién
del riesgo, tales como:

llustracion 100

En las sedes de Mamonal y Bocagrande con-
tamos con una enfermeria para la atencién
de emergencias, atencion de casos comunes
para eventual remision a las EPS y atencién a
través del servicio de valoracion por parte de la
ARL In Situ y/o remision a centros de atencién
médica autorizados por esta a IPS por eventos
de origen laboral. Asi mismo contamos con un
servicio de area protegida y atencion de baja
complejidad a través de la empresa AMI, para
atencion médica de urgencias con ambulancia
y traslado a centros de hospitalarios en caso de
novedad de salud por eventos comunes (EPS)
o laborales (ARL) que se presente a cualquier
persona que se encuentre en nuestras instala-
ciones. De igual forma, contamos con servicios
de la IPS SYSO Empresarial para los examenes
médicos ocupacionales de ingreso, periddicos,
cambio de cargo, post-incapacidad y de retiro.

Durante el ano 2023, el drea de Seguridad y Sa-
lud en el Trabajo fortalecié los recursos en Me-
dicina Preventiva y del Trabajo incorporando
en la estructura un Médico Laboral quien arti-
culé de manera coordinada con la ARL los pro-
fesionales asesores tales como (Ver tabla No. 9).

Al mejorar la salud y el bienestar de los trabaja-
dores, se reduce la probabilidad de ocurrencia
de enfermedades, lo que a su vez contribuye a

Metodologias y herramientas para la gestion de riesgos en SST en COTECMAR

Identificacion de peligros,
evaluacion y valoracién de Andlisis de trabajo seguro
riesgos en SST (IPERV)

Reporte de accidentes, actos
y condiciones inseguras

Programa basado en

Comportamiento “ANCLAS”

Tabla 9
Nuevo personal estructura médico laboral

Poblacion Beneficiada

Nutricionista | Programa de Vigilancia Epidemioldgico de Estilo de Vida Saludable 218 trabajadores
Programa de Vigilancia Epidemiolégico de Peligro Biomecanico 684 Trabajadores

Fisioterapeuta Valoraciones para participacion en Eventos Deportivos y Recreativos 214 Trabajadores
Psicologa Programa de Prevencion de Riesgo Psicosocial 126 Trabajadores
Enfermera Seguimiento de 7 Programas de Vigilancia Epidemiolégica 1020 trabajadores
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la productividad y la disminucion del ausentis-
mo laboral.

Por otra parte, a través del Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST par-
ticipamos de manera activa y propositiva en
las investigaciones de incidentes, accidentes y
enfermedades laborales contribuyendo a la ge-
neracién de medidas preventivas orientadas a
la reduccién de la incidencia de eventos no de-
seados, igualmente el comité fomento con su
actividades la participacion de los trabajadores
y generd una comunicacion activa en temas re-
lacionados con la seguridad y la salud trabajo
lo cual contribuyé a generar un ambiente labo-
ral mas seguro y saludable.

A través del Comité HSEQ, donde participa la
Alta Direccidn, los Directivos y el COPASST de
la Corporacién, se efectia rendicion de cuen-
tas, se toman decisiones sobre el SG-SST y se
brinda a los trabajadores un espacio para ex-
presar sus ideas y propuestas, fortaleciendo asi
la cultura preventiva y fomentando un mayor
sentido de pertenencia y empoderamiento de
los trabajadores en relacion con el Sistema de
Gestiodn.

Como mecanismos adicionales de comunica-
cién y consulta con relacién a la Salud y Segu-
ridad en el Trabajo, contamos con un aplicativo
en la web disponible para efectuar reportes de
actos y condiciones subestandar, charlas dia-
rias de seguridad en los diferentes frentes de
trabajo y emision periédica de boletin HSEQ
para todos los trabajadores. Asi mismo, conta-
mos con un plan de formacion en actividades
de alto riesgo coordinado con la ARL a través
de plataformas de aprendizajes y visitas pre-
senciales.

Con respecto a la mitigacion y control de ries-
gos de nuestros contratistas, estos deben cum-
plir con los requisitos legales y lineamientos de
gestién SST para lo cual se cuenta con la cartilla
SGSST SGA para contratistas, que es contrac-
tual y forma parte del seguimiento y desem-
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pefo, llevando a cabo una citacién a una reu-
nién mensual para retroalimentacién. Por otra
parte, el cumplimiento del SG-SST de estos es
monitoreado de manera continua a través del
desarrollo de inspecciones planeadas y no pla-
neadas del lugar de trabajo asignado, asi como
visitas en sus instalaciones para realizar valida-
cion del reporte de cumplimiento de estanda-
res minimos. Con relacién a los clientes y visi-
tantes, estos reciben induccién de SST y temas
ambientales donde se especifican los controles
que deben cumplir para evitar accidentes y no
generar impactos ambientales.

El 17 de mayo la Corporacién celebré el dia de
Seguridad y Salud en el Trabajo bajo la temati-
ca de Salud Mental, durante la jornada laboral
en las sedes de Mamonal, Bocagrande, Casa Co-
mercial y Presidencia se llevaron a cabo diver-
sas actividades para el personal de COTECMAR
y Contratistas, tales como talleres de manejo
del estrés, sesiones de masajes y relajacion,
charlas informativas sobre salud mental, y acti-
vidades del COPASST y Comité de Convivencia
Laboral CCL, promoviendo la comunicaciény el
apoyo mutuo entre los trabajadores. Estas ac-
tividades permiten que estos adquieran herra-
mientas y estrategias para hacer frente al estrés
laboral, mejorar su resiliencia emocional y pro-
mover un equilibrio saludable entre el trabajo
y la vida personal. Ademas, al celebrar este dia,
se reduce el estigma asociado con los proble-
mas de salud mental y se fomenta un ambiente
de apertura y comprension, donde los trabaja-
dores se sienten comodos buscando ayuda y
apoyo en caso de requerirlo. La prevencién de
salud mental en el ambito laboral contribuye
a mejorar el bienestar de los trabajadores, au-
mentar su satisfaccion laboral y promover un
clima laboral positivo y productivo.

A partir del 01 de octubre de 2023 se generé
la afiliacion de todos nuestros colaboradores
a la administradora de riesgos laborales de ca-
racter publico, Positiva Compaiia de Seguros
S.A., dando cumplimiento de lo ordenado por




el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Co-
lombia Potencia Mundial de la Vida” en su Art.
97°. “Afiliacién de las entidades publicas al sis-
tema general de riesgos laborales”.

Finalmente, en el ultimo trimestre del afto 2023
ejecutamos la programacion de los exdmenes
médicos ocupacionales periédicos, obtenien-
do un 99% de participacién de nuestros cola-
boradores que fueron programados por cum-
plir con los requisitos minimos para examen
médico periddico; durante estas jornadas de
realizacién de examenes médicos periddicos
en las sedes de la IPS SYSO Empresarial.

7.4.3.1. ACCIDENTALIDAD.

Durante el ano 2023, en el ejercicio de nuestras
actividades no se presentaron accidentes mor-
tales, sin embargo, se presentaron 04 acciden-
tes graves en nuestros colaboradores directos
y contratistas.

Continuamos manteniendo un enfoque proac-
tivo para prevenir o mitigar impactos negativos
en la salud y seguridad de nuestros colabora-
dores en el desarrollo de sus actividades, a tra-
vés de planes de capacitacion en SST enfoca-
do en tareas criticas como el trabajo en altura
y espacios confinados, permitiéndonos con
esto orientar al equipo a practicas seguras en
el uso adecuado de equipos de proteccién per-

llustracion 101
Accidentalidad 2023

E E [% Total
A Accidentes

71 Accidentes de Trabajo 18 Accidentes de Trabajo de Trabajo “
0 Mortales 0 Mortales
COTECMAR CONTRATISTAS

sonal y seguimiento de procedimientos para
evitar la ocurrencia de eventos no deseados.
La continua identificaciéon de peligros, valora-
cién de riesgos laborales e implementacién de
medidas de control en SST no solo protege a
nuestros trabajadores, sino que también con-
tribuye al aumento de la productividad y en la
reduccién de costos asociados a los accidentes
de trabajo.

7.5. EVALUACION DE
TEMAS ECONOMICOS,

AMBIENTALES Y SOCIALES

Desde el 2018 la Corporacién participa en la
medicién del Indice de Desempefio Institucio-
nal - IDI - que lidera el Departamento Adminis-
trativo de la Funcién Publica - DAFP a nivel na-
cional, siendo medida dentro del grupo de las
entidades del Sector Defensa. La evaluacién se
realiza de forma anual a través del Formulario
Unico de Reporte y Avance de la Gestion — FU-
RAG para establecer el avance en la implemen-
taciéon del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG. De acuerdo con los resultados
de la evaluacién efectuada en 2023, correspon-
diente a 2022, obtuvimos un IDI de 91,6.

llustracion 102
Logros alta relevancia medicion del IDI vigencia 2022

Logros de alta relevancia

Posicion
de 152 entidades
evaluadas

Dimension y politica

Mejor puntaje
Posicion Dimension y politica
de 17 entidades
evaluadas

Mejor puntaje de 152 entidades

“Gesti6n del Conocimiento” 100

“Gesti6n del Conocimiento” 100

“Control Interno 98,7
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8.1. EJECUCION PRESUPUESTAL 2023

Los ingresos operacionales, el presupuesto de
gastos de funcionamiento y el presupuesto de
inversién o Plan de Desarrollo Tecnolégico e
Innovacién - PDTI, son los tres grandes compo-
nentes de la estructura presupuestal, los cuales
fueron aprobados por el Consejo Directivo en
las sesiones No. 099 de noviembre de 2022 y
100 de marzo de 2023, asi:

Ingresos Operacionales: $256.869 millones
COP.

Gastos de Funcionamiento: $38.074 millo-
nes COP.

Tabla 10.
Ejecucion Ingresos Operacionales al 31-dic-2023

Ingresos . $256.869.016.683

_ $265.169.345.132 |

Presupuesto de Inversion (PDTI) en ejecu-
cion®: $34.473 millones COP.

8.1.1. INGRESOS OPERACIONALES

Los ingresos operacionales al cierre de la vigen-
cia fueron de $265.169 millones COP, superan-
do la meta aprobada por el Consejo Directivo
para la vigencia en un 3,2%, es decir en $ 8.300
millones COP, gracias a una excelente gestién
comercial que nos permitié la firma de impor-
tantes contratos y al compromiso de todas las
dependencias de la Corporacion.

% Cumpl.
Meta de
Ingresos

103,2%

Ejecucion

31-dic-23

8.1.2. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

El presupuesto de gastos de funcionamiento
se ejecutd en un 84,5% obedeciendo a un con-
trol de los gastos requeridos para la operacion

Tabla 11.
Ejecucion Gastos de funcionamiento al 31-dic-2023

de la Corporacién, priorizando aquellos estric-
tamente necesarios, contando al final de la
vigencia con un ahorro en el presupuesto del
15,5%, que impacté positivamente el resultado
del ejercicio.

R oty | %Eee |

I. Recurso Humano $ 15.574.457.498 $ 15.574.457.498 100%

ll. Maquinaria y Equipo $ 6.468.266.793 $ 6.468.266.793 100%

lll. Servicios $ 3.145.046.337 $ 3.145.046.337 100%

IV. Asesorias $ 885.005.104 $ 885.005.104 100%

V. Comercial $  78.072.484 $  78.072.484 100%

VI. Legales $ 251.393.256 $ 251.393.256 100%

VII. Soporte Corporativo $ 11.671.534.967 $ 5.755.972.471 49.3%

$ 38.073.776.967 $32.158.213.943 | 84,5%
|

36. Corresponde a los recursos aprobados para el PDTI 2023 y recursos de

proyectos del PDTI 2022 en gjecucion en la vigencia 2023.
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8.1.3. PLAN DE DESARROLLO TECNOLO-
GICO Y DE INNOVACION - PDTI

El presupuesto total de inversion PDTI en eje- inversion present6 una ejecucion de 68%, dis-
cucion en el 2023 es de $34.473 millones COP. criminado por grupos focales de la siguiente
Al cierre de la vigencia 2023, el presupuesto de manera (en millones de pesos):

Tabla 12.
Recursos en Ejecucion PDTI afio 2023 y su comportamiento al 31-dic-2023

Recursos en ACETRED %
Tipo de Actividad Grupo Focal . e ejecutados o
Ejecucion ano 2023 31-dic-23 Comp.

» o I+D+i | $10.747.940.397 | $ 7.969.610.154 | 74%
Actividad Meritoria | SIAO | $ 1.400.000.000 | $ 486.838.845 | 35%
Asignaciones | Infraestructura | $17.623.093.939 | $11.079.709.517 | 63%
Permanentes \ TIC| $ 4701468586 | $ 3.747.844.567 | 80%

8.2. APORTE DE SOCIOS

Durante el 2023 se recibieron los siguientes
aportes de los socios de la Corporacion:

Tabla 13.
Detalle Aporte de Socios 2023

Universidad Universidad Universidad del
Detalle del Aporte Nacional de Tecnoloégica de N Total Ano
. p orte
Colombia Bolivar

Personal $49.550.000 $ 10.605.828 $ 1.256.667 $61.412.495
Capacitacion $ 2.900.000 $ 2.900.000
Asesoria y
Consultoria $ 29.500.000 $ 6.792.544 $2.947.200 $ 39.239.744
Otros $ 20.150.000 $14.672.000 $ 34.822.000

Para la cuantificacién de los aportes de las uni- este aporte en la vigencia 2023 se registré
versidades socias se aplica la metodologia es- como ingreso operacional, de acuerdo con
tablecida por el Comité de Ciencia y Tecnologia las disposiciones de la Contaduria General
de la Corporacion, asi: de la Nacion.

« La Universidad Nacional de Colombia rea-
liz6 aportes por la suma de $ 99.200.000
representados en andlisis de iniciativas de
investigacion, la participacién en los dife-
rentes comités y la disponibilidad de recur-
sos como computadores, impresoras, mate-
rial bibliogréfico, entre otros. El registro de
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La Universidad Tecnoldgica de Bolivar reali-
z6 contribuciones consistentes en apoyo a
actividades de investigacion, disponibilidad
de personal y asesorias tales como practicas
de pasantias y participacién en los diferen-
tes comités, con un valor de aportes en la
vigencia 2023 de $34.970.372.




« El aporte que realizé la Universidad del
Norte consistié en la participacién en los
comités de ciencia y tecnologia, entre otros,
y en asesorias y consultorias en la formula-

cién de proyectos de investigacion. El valor

de sus aportes en el ano 2023 ascendid a |
suma de $4.203.867.

8.3. ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE
DICIEMBRE 2023 Y SU COMPARATIVO CON 2022.

Tabla 14.
Estados de Resultados comparativos 2023 vs 2022

Cuentas
Ingresos
Costo de Venta
Excedente Bruto
Egresos Operacionales
Excedente Operacional
Resultado No Operacional

Excedente Neto

Cifras en Millones de Pesos

La generaciéon de ingresos para la vigencia
2023 tuvo un componente significativo del
cliente Armada de Colombia y en general de
los clientes institucionales, representando el
68% del total de ingresos, los cuales alcanzan
en este periodo la suma $179.968 millones de
pesos, representados en proyectos como: Pa-
trullera Oceanografica Colombiana (POC), Bote
Arcangel, Bote de Investigacién Cientifico Ma-
rinas (BICM), Bote de Combate Fluvial de Bajo
Calado (BCFBC) y otros contratos de manteni-
miento global de las Bases Navales de la Arma-
da Nacional. Por su parte, los clientes particula-
res representaron el 32% del total de ingresos,
en donde los clientes particulares nacionales
aportaron $27.666 millones y los clientes ex-
tranjeros o proyectos de exportacion, aporta-
ron $ 57.290 millones. Asi mismo, se reconocen
como subvenciones $245 millones por la firma
de contrato de comodato con la Base Naval

31-dic-23 31-dic-22 Variacion $
265.169 298.305 -33.135
211.929 254.934 -43.005
53.240 43.371 9.869
42.289 34.833 7.456
10.951 8.538 2.413
-1.969 11.631 -13.599
8.982 20.169 -11.186

ARC Bolivar y el aporte industrial de trabajo de
la Universidad Nacional.

La leve disminucion de los ingresos operacio-
nales en 2023 con respecto a la vigencia 2022,
estd relacionada con la terminacién de cons-
truccién de importantes proyectos que se en-
contraban en desarrollo al cierre del afio inme-
diatamente anterior; sin embargo, los costos
de ventas disminuyen de manera proporcional
con estos. Los ingresos no operacionales tuvie-
ron un importante incremento producto de las
inversiones en fondos de liquidez de renta fija
y depdsitos en instituciones financieras por un
valor de $17.344 millones de pesos; sin embar-
go, la disminucion en las tasas de cambio en la
relacion peso-doélar ocasioné una disminucién
en el valor de las divisas, teniendo como resul-
tado un efecto total negativo.
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Var. %

-11%
-17%
23%
21%
28%

-117%
-55%
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8.4. BALANCE GENERAL A 31 DE DICIEMBRE
DE 2023 Y SU COMPARATIVO CON 2022.

Tabla 15.
Balance General comparativos dic-23 vs dic-22

Cuentas
Activos
Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Deudores
Inventarios

Otros Activos Corrientes
Total Activo Corriente
Total Activo No Corriente
Total Activo

Pasivos y Patrimonio
Cuentas por Pagar
Pasivos Estimados

Otros Pasivos Corrientes
Total Pasivo Corrientes
Total Pasivos No Corrientes
Total Pasivos

Patrimonio

Total Patrimonio

Total Patrimonio

Total Pasivo + Patrimonio

Cifras en millones de Pesos

Respecto al Balance General de la Corporacion,
este tuvo una variacién del 45% respecto a los
resultados de la vigencia inmediatamente an-
terior, comparado a nivel global. Las cuentas
del activo presentaron un aumento del 45%
respecto a la vigencia anterior, ddndose una
mayor variacion en las cuentas del grupo de los
deudores, derivado de los servicios prestados a
clientes institucionales; y otros activos corrien-
tes como anticipos entregados a proveedores,
principalmente, en la adquisicién de paquetes

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2023 - COTECMAR

31-dic-23 31-dic-22 Var. %
144.896 112.029 29%
112.204 23.030 387%
21.268 18.771 13%
65.345 35.790 83%
343.713 189.620 81%
165.648 160.524 3%
509.361 350.144 45%
22.921 30.464 -25%
10.672 9.436 13%
231.765 66.872 247%
265.358 106.771 149%
265.358 106.771 149%
244.003 243.373 0%

244.003 243.373
509.361 350.144 45%

de materiales y servicios para la ejecucién de
proyectos.

De igual forma, se presenta un incremento en
los pasivos respecto del afo inmediatamente
anterior, principalmente, por los ingresos reci-
bos por anticipados, los cuales corresponden a
clientes, con contratos que aun se encuentran
en fases iniciales de ejecucidn. Este incremento
también explica los aumentos que se presen-
tan en otros rubros como el efectivo y los in-
ventarios.
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TABLA CONTENIDO GRI

Declaracion de Uso

COTECMAR ha presentado la informacion citada en este indice de contenidos GRI para el periodo compren-
dido entre el 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre 2023 utilizando como referencia los Estandares GRI.

GRI Usado

GRI 1: Fundamentos 2021

GRI 2: Contenidos Generales 2021

GRI 3: Temas Materiales 2021

GRI tematicos: 204, 205, 301, 302, 303, 304, 305, 306, 307, 308, 401, 403, 404, 405, 406, 414,

Estandar GRI . L
Utilizado Contenido Ubicacién
1. La organizacion y sus practicas de presentacién de informes
2-1 Detalles organizacionales 1. Sobre COTECMAR 18
22 Entidades incluidas en la presentacion de No se incluyeron entidades externas en la
informes de sostenibilidad presentacion del presente informe
Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de .
2-3 contacto IAcerca de este informe 4
2-4 Actualizacion de la informacion Acerca de este informe 4
2.5 erificacion externa El presente informe no ha sido sometido a
verificacion externa
2. Actividades y trabajadores
1.3 Lineas de Negocio y Mercado 22
26 Actmda@es, cadena de valor y otras relaciones > 1.6.1 Cadena de Suministros 26
comerciales
5. Nuestras Actividades y Operaciones 46
2-7 Empleados 6. Nuestro Talento Humano 78
2-8 [Trabajadores que no son empleados 6. Nuestro Talento Humano 78
3. Gobernanza
3.1 Estructura de Gobernanza 31
2-9 Estructura de Gobernanza y Composicion 3.2 Méaximo Organo de Gobierno de la
ICorporacion 31
210 Designacion y selecciéon del maximo érgano de 3.2 Maximo Organo de Gobierno de la 31
gobierno ICorporacién
2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno \'(5:.2 Max'".“,o Organo de Gobiemo de la 31
orporacion
3.2 Maximo Organo de Gobierno de la
212 Funcion del maximo érgano de gobierno en la (Corporacion 31
supervision de la gestiéon de los impactos 3.3 Responsabilidad en temas 32
leconémicos, ambientales y sociales
213 Delegacion de la responsabilidad de gestion de 3.4 Delegacion de la responsabilidad de 32
los impactos gestion de los Impactos
Funcién del maximo érgano de gobierno en la 3.2 Maximo Organo de Gobierno de la
2-14 = ] S i 31
presentacion de informes de sostenibilidad ICorporacion
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Funcién del maximo érgano de gobierno en la 3.2 Maximo Organo de Gobierno de la
2-14 = ) S i 31
presentacion de informes de sostenibilidad ICorporacién
2-15 IConflictos de interés 3.5 Conflicto de Intereses 34
En el periodo evaluado no se recibieron
2-16 IComunicacion de inquietudes criticas comunicaciones de inquietudes criticas del
maximo érgano de gobierno
En el periodo evaluado no se programaron
217 IConocimientos colectivos del maximo érgano de [actividades para incrementar el
gobierno iconocimiento, habilidades del maximo
érgano en temas de desarrollo sostenible.
218 Evaluacion del desempefio del maximo érgano 3.2 Maximo Organo de Gobierno de la 31
de gobierno ICorporacién
Los miembros de nuestro maximo érgano
219 Politicas de remuneracion de administracion — Consejo Directivo, no
reciben remuneracion por formar parte de
leste.
Los miembros de nuestro maximo érgano
2-20 Proceso para determinar la remuneracion de gdm|n|stra0|on —_’ConseJo Directivo, no
reciben remuneracion por formar parte de
este.
Los miembros de nuestro maximo érgano
201 Ratio de compensacion total anual de administracion — Consejo Directivo, no
P reciben remuneracion por formar parte de
leste.
4. Estrategia, politicas y practicas
Declaracién sobre la estrategia de desarrollo .
2-22 sostenible Carta del Presidente 16
2-23 ICompromisos y politicas 4. Estrategia, politicas y practicas 38
2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 4. Estrategia, politicas y practicas 38
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos (3.5 Conflicto de Intereses 34
226 Mecanismos para solicitar asesoramiento y 2.2 Consulta en cuestiones econémicas, 29
plantear inquietudes lambientales y sociales
2-27 ICumplimiento de la legislacion y las normativas 4 Cumpllmlento de la legislacién y las 44
normativas
2-28 IAfiliacion a asociaciones -5 Aflllaqon aasoclaclones y 44
membresias
5. Participacion de los Grupos de Interés
229 !Enfogue para la participacion de los grupos de 2. Nuestros Grupos de Interés 24
interés
2-30 IConvenios de negociacion colectiva 2.3 Acuerdos de Negociacion colectiva 29
GRI 3: Temas Materiales 2021 ‘
1. Orientaciones para determinar los temas materiales
3.1 Proce;o de determinacioén de los temas 1 5 Materialidad 23
materiales
3-2 Lista de temas materiales 1.5 Materialidad 23
Gobernanza ‘
Gobernanza, integridad empresarial y anticorrupcion
3-3 Gestién de los temas materiales 3. Gobernanza 30
Incidentes de corrupcion confirmados y En la vigencia evaluada no se presentaron
205-1 ; . . .
medidas adoptadas incidentes de corrupcién confirmados
3.5 Conflicto de Intereses 34
3.6 Valores, principios, estandares y 35
205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y normas de conducta
procedimientos anticorrupcion 42
4.3 Mecanismos de control y seguimiento
7.4.2 Riesgos de Corrupcién 103
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3.5 Conflicto de Intereses 34
3.6 Valores, principios, estandares y 35
205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y normas de conducta
procedimientos anticorrupcion 42
4.3 Mecanismos de control y seguimiento
7.4.2 Riesgos de Corrupcion 103
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas En la vigencia evaluada no se presentaron
tomadas casos de corrupcién confirmados
Innovacioén, investigacion y desarrollo
3-3 ‘ Gestién de los temas materiales 5.6.4 Gestion de la Innovacion | 66
Productos y servicios ofrecidos con calidad y seguros
3-3 ‘ Gestién de los temas materiales 5.Nuestras Actividades y Operaciones | 46
Satisfaccion del Cliente
2.2 Consulta en cuestiones econémicas, 29
3-3 Gestion de los temas materiales ambientales y sociales
5.Nuestras Actividades y Operaciones 46
Gestion Ambiental
3-3 Gestion de los temas materiales 7.1 Impactos Ambientales 93
302-1 IConsumo energético dentro de la organizacién 7.1.1 Consumo energético 93
302-4 Reduccién del consumo energético 7.1.1 Consumo energético 93
302-5 Reduccion de los requerimientos energéticos de  [7.1.1.1 Reduccion requerimientos 04
productos y servicios lenergéticos de productos y servicios
303-5 IConsumo de agua 7.1.2 Consumo de agua 95
ICentros de operaciones en propiedad,
304-1 larrendados o gestionados ubicados dentro de o |Nuestras sedes estan ubicadas por fuera
junto a areas protegidas o zonas de gran valor de areas protegidas
para la biodiversidad fuera de areas protegidas
304-2 Impactos S|gn|f|cat|v9§ de las aclt|V|'dade.s, los 7 1.7 Biodiversidad 95
productos y los servicios en la biodiversidad
304-3 Habitats protegidos o restaurados NuefStraS Sedes.eStan ubicadas por fuera
de areas protegidas
Especies que aparecen en la Lista Roja de la . .
soes  DIONy enlisiados naconses deconsenvacion 1 261 10910 ¢ Bun erconvece
cuyos habitats se encuentren en areas afectadas ] ; q
. len la lista roja de la UICIN
por las operaciones
306-1 ertido de aguas en funcién de su calidad y 7 1 3 Tratamiento de aguas 95
destino o 9
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion 7.1.5 Gestion integral de residuos 97
306-3 Derrames significativos 7.1.8 Cumplimiento ambiental 98
306-5 ICuerpos de agua afectados por vertidos de agua  [7.1.8 Cumplimiento ambiental 98
Incml;mplin;iento de las leyes y la regulacion En el periodo evaluado no se presentaron
307-1 ambiental incumplimiento a las leyes ni a las
regulaciones en materia ambiental.
Cambio Climatico — Emisiones en las operaciones y emisiones GEIl en el disefio de embarcaciones
305-1 Emisiones directas de GEI 7.1.4 Emisiones 96
305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia 7.1.4 Emisiones 96
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI 7.1.4 Emisiones 96
305.7 (Oxidos de nltrogelng (NOX), ()_X|d0§ de azu_fre 7.1.4 Emisiones 9%
(SOX) y otras emisiones significativas al aire
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Productos y servicios sostenibles

5.6.4.4 Innovacion en servicios

67
5.6.4.5 Proyectos de investigacion,

3-3 Gestion de los temas materiales desarrollo e innovacion 67
5.6.8.2 Optimizacion de capacidades en 76
los servicios ofrecidos

Salud y seguridad en el trabajo
403-1 Sistema de gestion de seguridad y salud en el 7.4.3 Sistema de Gestion de Seguridad y 103
rabajo Salud en el trabajo- SGSST
4032 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos 7.4.3 Sistema de Gestion de Seguridad 103
e investigacion de incidentes. y Salud en el trabajo- SGSST
- . 7.4.3 Sistema de Gestion de Seguridad
403-3 Servicios de salud en el trabajo y Salud en el trabajo- SGSST 103
Participacion de los trabajadores, consultas y . . .
403-4 comunicacion sobre salud y seguridad en el 7.4.3 Sistema de G_eshon de Seguridad 103
. y Salud en el trabajo- SGSST
ftrabajo
6.4 Formacion de los Colaboradores
(programas de educacion para el trabajo 86
403-5 Formacion del trabajador en seguridad y salud y desarrollo humano)
laboral. 103
7.4.3 Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el trabajo- SGSST
. 7.4.3 Sistema de Gestion de Seguridad
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores y Salud en el trabajo- SGSST 103
Prevencién y mitigacion de los impactos en . . .
403-7 salud y seguridad ocupacional directamente 7.4.3 Sistema de Qeshon de Seguridad 103
: ; ) y Salud en el trabajo- SGSST
lvinculados por relaciones comerciales
Desarrollo, bienestar y proteccion del Talento Humano
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion 6.2 Contrataciones y rotacion del 83
de personal personal
Prestaciones para los empleados a tiempo . .
401-2 completo que no se dan a los empleados a ggr0;|ggvtaboral y Bienestar 89
ftiempo parcial o temporales P
401-3 Pormiso parental En el-penodo evaluado no fue solicitado
permiso parental
404-1 Media de horas de formacién al afio por 6.4 Formacion de los Colaboradores 86
empleado
Programas de transicién dirigidos a favorecer la
404-2 empleabilidad de los trabajadores y de transicion 6.4 Formacion de los Colaboradores 86
a la jubilacién
Porcentaje de empleados que reciben 6.5 Evaluaciones de desempeiio de los
404-3 regularmente evaluaciones de desempefio y colaboradores para valoracion de metas 88
desarrollo de carrera y logros alcanzados
206-1 Casos de discriminacién y acciones correctivas En el periodo evaluado no se
emprendidas presentaron casos de discriminacion
Diversidad e igualdad de Oportunidades
3.2 Maximo érgano de Gobierno de la
Corporacion 31
405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados
6.1 Composicion de Nuestra Fuerza 79
Laboral
405-2 Ratllo del salario base y de la remuneracion de 5.3 Brecha Salarial 85
mujeres frente a hombres
Cadena de Suministro sostenible y responsable
Nuevos proveedores que han pasado filtros de
308-1 seleccion de acuerdo con los criterios 2.1.6.1 Cadena de Suministros 26
ambientales
414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de 2.1.6.1 Cadena de Suministros 26

seleccion de acuerdo con los criterios sociales
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ANEXOS

1. NUESTRA CONTRIBUCION A LOS ODS PRIORIZADOS PARA EL PERIODO

0ODS

TRABAJO DECENTE

Lograr atraer el mejor talento
Y CREpIMIENTO proporcionando trabajo decente
en un entorno seguro y sin
ECONOMICO

riesgos para los colaboradores,
asi como la igualdad de
remuneracion por trabajo de
igual valor.

9 INDUSTRIA,
INNOVACION E Aumentar la investigacion
INFRAESTRUCTURA cientifica, fomentar la innovacién
y mejorar la capacidad
tecnoldgica para la industria
naval, maritima y fluvial.
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ortes de COTECMAR

1.137 colaboradores de los cuales 204 son mujeres (18% de participacion). El 99,8% es mano de
obra colombiana (88% pertenece a la regién Caribe); 8% de los colaboradores se identifican en
un grupo étnico (92% negros, mulatos o afrocolombianos); el 22% son menores de 30 afios, 62%
entre los 30 y 50 afios y 16% mayor de 50 afios - se evidencia la participacion de la mujer en
todos los rangos de edad, siendo el rango entre 30 y 50 arios el de mayor participaciéon con un
58% de esa poblacion. La mayor parte del personal (70%) se encuentran concentrados en el nivel
operativo, de los cuales el 7% son mujeres. El 63% de la poblacién femenina se encuentra ubicada
en el nivel profesional.

Se generaron 3.411 empleos indirectos (por cada 01 empleo indirecto se generan 03 indirectos)
Para el 2023 el incremento salarial fue del 16%.

El porcentaje de personal sindicalizado es del 4.9% (50 colaboradores).

Se mantiene el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo certificado por Lloyd 's
Register bajo la norma ISO 45001:2018.

Se llevaron a cabo 4 ferias de emprendimiento en la sede Mamonal y 03 en Bocagrande, en las
cuales participaron alrededor de 84 emprendimientos, beneficiando a 112 familias, coadyuvando a
la generacion de ingresos extras de nuestros colaboradores.

En el periodo no se presentaron accidentes fatales dentro de nuestros colaboradores ni en nuestros
contratistas.

Convocatoria Curso de mujeres "Soldadura de productos metélicos en platina” con el apoyo del
SENA — 30 mujeres seleccionadas.

119 colaboradores (10,5%) — 47 mujeres (40%) y 72 hombres (60%) - participan en Investigacion,
Desarrollo e Innovacion I+D+i

$7.970 millones COP ejecutados (recursos internos) en proyectos |+D+i durante el 2023
correspondiente a 26 proyectos. Por otra parte, se jalonaron recursos externos por $1.630
millones COP para el desarrollo de I+D+i.

$11.080 millones COP ejecutados en proyectos de modernizacion e infraestructura.

Concesion de 01 patente de invencién nacional

Materializacion de 08 articulos cientificos, 33 ponencias, 02 registros de disefio industrial (Buque
De Apoyo Logistico BAL 6012 y el Buque Patrullera Oceanica Colombiana- POC), 01 registro de

software.

Solicitud de registro de disefio industrial de 02 productos, 01 marca figurativa y 04 marcas
nominativas.

A la fecha, se encuentran vigentes 51 registros de propiedad Intelectual.

Publicacién del Informe de Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién ACTI
correspondiente a la gestion realizada durante la vigencia 2022.

Edicion, impresion y divulgacion del Vol. 16 No.32 y Vol. 17 No.33 de nuestra revista Ship Science
& Technology.

758 objetos de conocimiento registrados en las diferentes herramientas de gestion dispuestas en
el Portal Corporativo de la gestion del conocimiento (PKM).

Aprobacion por el Comité de Aprendizaje 01 Doctorado en el exterior (seccion de disefio,
produccién y operaciones de buques - Paises bajos), asi como 05 maestrias - 01 en el exterior
(Ingenieria Naval — Espafia) y 04 a nivel nacional (02 ingenieria naval, 01 electronica y 01 asuntos
internacionales).

70 capacitaciones ejecutadas, beneficiando a 1.008 colaboradores de los cuales 169 mujeres con
un promedio de formacién de 134,6 horas y 839 hombres con un promedio de formacién de
323,83 horas, para un total de 458,43 horas de formacion, para el desarrollo de competencias del
personal. Inversion de $578 millones COP

Contribucion al sostenimiento de la industria nacional a través de la generacion de empleo
indirecto e inducido, principalmente mediante la adquisicion de servicios. En la vigencia tuvimos
transacciones con 864 Proveedores por un valor de $246.982 millones de COP.

Puesta en marcha de la estrategia Vendor Managed Inventory — VMI, con el objetivo de alcanzar
la sostenibilidad en las compras, actualizando los precios con los proveedores, a partir de estudios
y ajustes segun las variaciones de las condiciones de mercado. Nuestras compras nacionales
representaron el 65%.

Desarrollo de la Feria Colombiamar - evento mas importante de la industria naval en la region
contando con 3.433 asistentes, 96 empresas expositoras, 17 paises participantes en la muestra
comercial, 982 citas de negocios. Asi mismo, el VIII Congreso Internacional de Disefio e
Ingenieria Naval (CIDIN) espacio de transferencia tecnoldgica y de conocimiento, creado para
promover el desarrollo de la industria naval, maritima y fluvial.



https://www.cotecmar.com/sites/default/files/media/documentos/2023-12/Acti_2022_V3_0.pdf
https://shipjournal.co/index.php/sst/issue/view/33/10
https://shipjournal.co/index.php/sst/issue/view/34/8

Reducir la generacién de
residuos mediante practicas de
economia circular y de
responsabilidad ambiental.

RESPONSABIES

13 ACCION
POR EL CLIMA
Incorporar medidas relativas al
cambio climatico reduciendo
nuestra huella de carbono y

contribuir a la descarbonizacién
del transporte maritimo

1 ALIANZAS PARA

LOGRAR Promover alianzas eficaces en
las esferas publica, publico-
privada y de la sociedad civil,
para promover el desarrollo
sostenible de la industria.

LOS OBJETIVOS

Entrega a la empresa Recopila de 40 Kg de pilas y 1.187 Kg de RAEES.

Transformaciéon en abono organico por medio de composteras del 100% de los residuos
organicos de las sedes Mamonal y Bocagrande, equivalente a 3.175 kg.

La gestion de los residuos aprovechables (madera, carton, icopor, plastico...) en el afio 2023
tuvo un aumento del 13% en comparacion con el afio anterior. En total se reciclaron 131.884 Kg
de residuos, transformados en la planta Geofuturo como materia prima del Combustible Sélido
Formulado — CSF para uso industrial.

05 procesos de seleccion de proveedores realizados teniendo en cuenta criterios medio
ambientales orientados a la recoleccion de residuos, también para el servicio integral de plagas,
el mantenimiento de equipos y monitoreo de la planta de tratamiento PTARD.

En el proceso de seleccion - INVITACION ABIERTA 007-ADM-2023 “Servicio de administracion,
comercializacion del casino y la cafeteria, preparacion y suministro de alimentos sede
Bocagrande” se estipuld como requisito del servicio, las actividades de manejo de residuos no
peligrosos y la presentacién de plan de saneamiento, considerados como factores excluyentes
del proceso, con estas inclusiones se procura que las actividades que los proveedores desarrollen
para la Corporacion estén alineadas al cumplimiento de requisitos sostenibles.

Para el periodo de reporte, no se presentaron eventos ambientales de derrames de hidrocarburos
o vertimientos de sustancias quimicas con afectacion a la Bahia.

de Gestion Ambi | certificado en mayo 2023 conforme norma ISO 14001:2015 por
el ente certificador Lloyds Register.
Reduccioén del 7,6% en la medicion de emisiones de CO2 e en el alcance 1y 2 con relacion
a la medicion de la vigencia 2021 (linea base)
Primera medicién de la huella de carbono del evento Colombiamar que gener6 159 ton de
CO2 e, lo que nos permite establecer la linea base para realizar la compensacion ambiental de
futuras versiones, en cumplimiento con nuestro compromiso con la sostenibilidad ambiental.
Disefio y construccion del bote eléctrico no tripulado (COTENERGY), el cual cuenta con un motor
eléctrico de 50Hp y sistema fotovoltaico de paneles solares 1.1Kwp, para lograr un desempefio
auténomo aproximado de una hora a maxima potencia, con este desarrollo se pretende incorporar
una nueva alternativa a la oferta de soluciones tecnoldgicas sostenibles de cara a la transicion
energética.
En el marco del proyecto ECOTEA se incluyeron en el modelo de seleccion de sistema de propulsion
criterios ambientales como emisiones de CO; lo que nos permitira obtener una alternativa mas
sostenible para este disefio.

Gracias al relacionamiento que desde el Departamento de Aprendizaje se gestiona con la entidad
SENA actualmente en la escuela de soldadura ubicada en las instalaciones de la corporacion sede
Mamonal se desarrolla la ficha de aprendizaje SENA con 28 estudiantes de soldadura.

A través del Subcomité de infraestructura y sostenibilidad del Comité Astilleros COTECMAR junto
con sus aliados estratégicos y el Colectivo ANDI-TRASO organizé y llevé a cabo una jornada de
restauracion ecoldgica de ecosistemas de Manglar en el mes de enero 2023.

A través del relacionamiento con los Cluster Petroquimico y Maritimo de la CCC se participd con el
voluntariado Corporativo en la jornada de recoleccion de residuos sélidos y limpieza de playas en la
isla Tierra Bomba. Logrando la recuperacién de mas de 200 kg de residuos y la participacion de mas
de 60 voluntarios de diferentes empresas del sector industrial desarrollada en junio 2023.

Gracias al relacionamiento con el Cluster Maritimo de Cartagena y Bolivar, 3 funcionarios de la
OFHSEQ se beneficiaron de la formacién como Auditor Interno de Huella de Carbono con ICONTEC
desarrollado en el mes de junio 2023.

COTECMAR presenta en sesion del mes de mayo del Cluster Maritimo los resultados de la
gestion de la mesa de trabajo de gestion tecnolégica e innovacion, entre los temas presentados
se encuentra el avance del programa KOICA, la intervencién sobre la incorporacién de buenas
practicas de Eficiencia Energética y Automatizacion Robética de procesos y la invitacion a
vincularse a las iniciativas de la Camara de Comercio de Cartagena para incentivo a la
creatividad, la innovacion y al fortalecimiento de las capacidades y del tejido empresarial.
Participacion en el Comité Universidad — Empresa — Estado CUEE Bolivar donde se presenta el
informe de gestion de 2022 y el plan de accion del 2023 de la mesa Integracion de CTel, donde se
definen como retos importantes trabajar en la identificacion y articulacién de capacidades entre los
actores para el desarrollo de proyectos de CTel.

A través del Comité Astilleros durante el primer semestre del afio 2023, se han enfocado esfuerzos
para participar en la construcciéon de la politica de reindustrializacién, como propésito del nuevo
gobierno. Ademas, se llevd a cabo reunion con DIMAR y DIAN para identificacion y/o actualizacion
de cuellos de botella para el proceso de importacion temporal de embarcaciones. Se revis6 proyecto
de ley de la reforma laboral, emitiendo comentarios al area juridica de la ANDI para su consolidacion.
Se logré la participacion como colectividad en la Feria Colombiamar 2023, gracias a las gestiones
realizadas desde este subcomité y la Cdmara de Comercio de Cartagena logrando la promocion de
la industria naval colombiana. Por otro lado, en el marco del proyecto Alianza Proa (KOICA), se
desarroll6 entrenamiento a personal directivo de los astilleros y funcionarios del gobierno nacional
en Corea, como parte del proceso de fortalecimiento de la industria naval en Colombia, en especial
lo correspondiente a la generacion de politica publica.

Cotecmar participa como representante del Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en el marco de la comision Regional de Competitividad de Cartagena y Bolivar.

En el marco del Cluster Astillero Cotecmar desarrolla actividades dentro de su Programa de
Desarrollo de Proveedores - PDP, el cual busca promover el crecimiento, fortalecimiento,
sofisticacion y desarrollo de las empresas del sector astillero, con capacidades de proveeduria para
la construcciéon y mantenimiento de embarcaciones. Se disefid una convocatoria de innovacion
direccionada al cumplimiento de los requerimientos para la construccion de un trailer tipo BCFBC.
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PRESIDENCIA

Avenida calle 26 No. 69B-53 Of. 406
Edificio Bogota Corporate Center
Tel: +57 (60 1) 794 3243

Cédigo Postal 110931

Bogota D.C. — Colombia

VICEPRESIDENCIA

Centro Plaza San Pedro, No. 4-34
Tel: +57 (60 5) 643 9491 ext. 5540
Cédigo Postal 130001

Cartagena de Indias — Colombia

PLANTA MAMONAL

Zona Industrial Mamonal Km 9

Tel: +57 (60 5) 643 9491 ext. 1004 y 1006
Cédigo Postal 130009

Cartagena de Indias — Colombia

PLANTA BOCAGRANDE

Carrera 2da Base Naval A.R.C. Bolivar
Tel: +57 (60 5) 643 9491 ext. 1105
Cédigo Postal 130001

Cartagena de Indias — Colombia
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